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1. Charakteristika Skoly

Zakladni Skola Knézmost je spadovou uplnou venkovskou skolou s deviti postupnymi
ro¢niky. Ztizovatelem této Skoly je obec — mésto Knézmost. V letosnim Skolnim roce
mame v kazdém ro¢niku I. stupné dvé tiidy, na Il. stupni jsou az do sedmé tiidy
v kazdém roc¢niku dvé tfidy, v osmém a devatém roéniku je pouze jedna tfida.

Nasi vymezenou spadovou oblasti je Knézmost (Bycina, Koprnik, Nasedlnice,
Chlumin, Litkovice, Solec, Sole¢ek, Malobratiice, Cizovka, Suhrovice, Drhleny,
Srbsko). Déle k ndm dochazeji déti z: Bosné (Zasadka, Zapudov, Muzsky), Branzeze
(Nova Ves, Zakopand) a Obrub.

Kromé¢ déti z vypsanych oblasti navstévuji nasi Skolu jesté déti z dalSich vsi (napt. Husi

Lhota), coz je dano zfejmé zlepSujici se povésti Skoly.

Dopravni dostupnost je zajisténa ze vSech obci. Z obci Zasadka, Zapudov a Muzsky je
vSak pro zaky vyhodné&jsi dopravni dostupnost do Mnichova Hradist¢.
V soucasné dobé skolu navstévuje 332 zaku (I. stupen — 205 zaku, I1. stupen 127 zakt),

primérnd naplnénost tfid je 21 zaka.

Z poctu zaki je ziejmé, Ze jsme stale se rozrustajici Skolou takika rodinného typu, coz
piinasi vyhody dobré vzajemné obezndmenosti a vétsiho mnozstvi ¢asu na problémy
jednotlivych déti.

Socialni 1 kulturni sloZeni déti je riznorodé, coz v§ak vzhledem k mensimu poctu déti
necini pfiliSné problémy. Vzhledem k poloze obce nasSi Skolu navstévuji nejen déti

z rodin dobte ekonomicky situovanych, ale i déti z chudsich pomért.

Nasi skolu navstévuje i nékolik déti jiné narodnosti, coz se vSak neukazuje v absolutni
vetsing piipadi jako problém. V letoSnim Skolnim roce k nam dochazi 13 ukrajinskych
déti. Bude zapotiebi na né upftit vétsi pozornost, aby se nestaly obéti Sikany, ale zaroven

ani agresory.



Objekt zékladni Skoly se sklada z ptivodni Skolni budovy, nové budovy skoly, skolni

zahrady s amfiteatrem a télocvicny.

Pivodni skolni budova je dvoupodlazni objekt, ktery je vyuzivan pro vyuku zakl 1.
stupné zakladni Skoly a v pribéhu uzivani byl nékolikrat modernizovan, aby odpovidal
soucasnym pozadavkim. Je v ném pét uceben a jidelna se zazemim pro vydej jidel.
Nova budova Skoly je tfipodlazni objekt, ktery byl zkolaudovén na jate 2019. Je v ném
deset odbornych uceben, vSechny jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi nebo
projektory. Déle je zde jedna kmenova t¥ida pro 30 zakd, 4 oddéleni druziny. Skolni
klub ma vlastni uc¢ebnu. Dvé odd¢€leni druziny vyuzivaji v dopolednich hodinach jako
ucebnu zéci 1. a 2. ro¢niku.

Nova budova je propojena s pttvodni budovou Skoly a Skolni télocvi¢nou.

Skola ma bezbariérovy piistup. Prostfedi §koly je velmi moderni, nova budova spliiuje
naroky na pasivni stavbu.

Vsechny ucebny jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi, ucitelé maji sluzebni
notebooky a tablety.

Podoba Skoly umozituje do zna¢né miry eliminovat tzv. hluch4 mista Skoly, kde by se
mohly odehravat nepatficné jevy z hlediska socialné¢ patologického chovani zakda.
Ptesto i na nasi skole jsou rizikova mista, témi jsou toalety obecné, prostor okolo Saten,
samotny prostor Saten a prostor kolem dilen. Snazime se eliminovat potencialni
problematické chovani zaku v téchto prostorach jednak zvySenym dohledem (na
toaletach se jedna samoziejmée pouze o kontrolu spolecnych prostor toalet, a to vzdy
pedagogem patficného pohlavi), jednak duslednou kontrolou respektovani zakazu
pohybu Zak v téchto prostorach bez dozoru uciteld.

VSsichni pracovnici Skoly jsou pouceni o nutnosti sledovat chovani zakl a jakékoli
nezadouci projevy ihned fesit.

Ve skole funguje Skolni poradenské pracovisté, které pracuje ve slozeni — vychovny

poradce: Mgr. Zden¢k Chlup (chlup@zsknezmost.cz), kariérovy poradce: Mgr. Alena

Brixi  (brixi@zsknezmost.cz), metodik  prevence: Mgr. Tomas  Bren

(bren@zsknezmost.cz), Skolni psycholog: Mgr. Ivana Bfezinova
(brezinova@zsknezmost.cz) a Mgr. Sona Pavlu, jez si pravé dodélava kvalifikacni

studium pro vychovné poradce (pavlu@zsknezmost.cz).
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Na konci kazdého mésice tfidni ucitelé vypliuji online formular, do néhoz zapisuji
S primarni prevenci socidlné patologickych jevi).

Smutnou skute¢nosti ziistava, Ze nékteti z pedagogi nejsou schopni ¢i ochotni zachytit
signaly patologického chovani v¢as, eventuelné celou situaci podcenuji a nechavaji ji

dojit az do vaznéjsich koncu.

Poskytovani poradenskych sluzeb na nasi Skole zajiStuje vychovny poradce Mgr.
Zden¢k Chlup a vychovna poradkyné Mgr. Sona Pavli, kariérova poradkyné Mgr. Bc.
Alena Brixi, Skolni psycholozka, Mgr. Iva Biezinova a Skolni metodik prevence

Mgr. Tomas Bren.

Pedagogicky sbor tvoii v soucasné dobé 22 pln€ kvalifikovanych pedagogl a 2
nekvalifikovani. Velkou piednosti $koly je plné zajisténi vyuky cizich jazyka
kvalifikovanymi pedagogy. Déle na nasi Skole plsobi Sest vychovatelek, jedenact
asistentek pedagoga a jeden asistent pedagoga. Pracovni kolektiv dopliiuje 6 spravnich

zameéstnancu v ZS.

Velky duraz klade Skola na vzdélavani svych pracovnikli. Vzdélavani pracovnikl
probiha podle schvaleného planu DVPP. 2x ro¢né probiha Skoleni celého ucitelského
sboru. VSichni vyucujici se pak samostatné¢ vzdéldvaji ve své odbornosti nebo
pedagogickych kompetencich podle nabidky vzdélavacich instituci. Za jeden z hlavnich
ukolli povazujeme realizaci poznatkll ze seminaii a jejich zavadéni do kazdodenni

praxe Skoly.

Velkym piinosem pro chod Skoly a feSeni vychovnych 1 osobnich problémi Zaku je
spoluprace s psychologem, ktera byla zahajena ve Skolnim roce 2014/2015, a ktera se
neustale rozsifuje a zdokonaluje. Tyto sluzby nam pomahaji pfi feSeni problematickych
situaci na skole. Soucésti programu prevence rizikového chovani jsou také pravidelné

seminare, pfedndsky a pracovni dilny Semiramis z. u.

. ne to 74 uli urou tokaiici 1w
Skola je relativné dobie zasobena odbornou literaturou tykajici se socialné
patologickych jevi, at’ jiz hovofime o problematice Sikany, ¢i uzivani zavislostnich

latek. Literatura k dalSim typlim socialni patologie je postupné obstaravana. Velkym



zdrojem je klinika adiktologie a Semiramis z. 1., se kterym $kola spolupracuje.
Dale jsou samoziejmé vyuzivany nejriznéjsi internetové stranky vénujici se
problematice socialné patologickych jevl (na ty obcCas Skolni metodik prevence
upozornuje své kolegy).

Krom¢ Semiramisu z. . je Skola v kontaktu s OSPODem v Mnichov¢ Hradisti a S

policii v Mladé Boleslavi.

Garantem preventivniho programu $koly je Mgr. Michaela Rehdkova Cerna - feditelka
Skoly. Za koordinaci preventivnich aktivit ve skole odpovidéa skolni metodik prevence
jmenovany feditelkou $koly, kterym je ve $kolnim roce 2024/2025 Mgr. Tomas Bren.

Skolni metodik prevence v ramci své &innosti pfipravuje preventivni program skoly a
jeho realizaci ve Skole konzultuje s ostatnimi pedagogickymi pracovniky. O programu
jsou informovani vsichni ucitelé na pedagogické rad¢, rodice (na t¥idnich schiizkach),
7aci (ve vyuGovacich hodinach). Program je vefejng ptistupnym dokumentem. Skolni
metodik prevence spolupracuje s vychovnym poradcem, $kolni psycholozkou, tfidnimi
uciteli, s ostatnimi pedagogy, dale s pracovniky PPP a dal§imi odborniky z organizaci
fesicich problémy déti a rodiny (odbor socidlnich véci a zdravotnictvi, pracovnici K-

centra, Semiramisu z. 0. a dalSich instituct).

Schranka diivéry

Ve Skole jsou umistény dve schranky duveéry. Obé v prostoru Saten.

Cile preventivniho programu Skoly

Na zakladé€ pozorovani chovani déti, rozhovora s détmi, informaci ze schranky davéry,
vzajemnymi rozhovory mezi uciteli a rozhovory s rodi¢i vyplynulo, Ze je zapotiebi cile
rozdé€lit na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé cile jsou spiSe obecnéjSiho
charakteru a vychazeji z dlouhodobé preventivni strategie, jak je uvedena v dokumentu
Preventivni strategie Skoly. NasSe Skola se snazi vytvaret z déti bytosti vzdélané,
socialné vyspélé, které se bez probléml zacleni do kazdodenniho fungovani nasi

spolecnosti a v této spolecnosti lidsky uspéji.



Kratkodobé¢ cile se tykaji jevi, které aktualné povazujeme za rizikové (na zakladé
chovani déti a rozhovoru s détmi, rozhovora s rodi¢i, rozhovord mezi uciteli a informaci

zanechanych ve schrance divéry).

Dlouhodobé cile preventivniho programu skoly

Za dlouhodobé cile z hlediska preventivniho programu skoly si klademe:

- vytvaret atmosféru vzajemného porozuméni a spoluprace mezi zaky, mezi zaky a
uciteli a mezi uciteli navzédjem,;

- motivovat zaky k odvaze fesit problémy;

- motivovat zaky k uceni jako potiebné soucasti aktivniho Zivota;

- vychovavat zaky k systematické a zodpovédné praci na Grovnich pfimétenych jejich
individudlnimu psychickému rozvoji;

- vést zaky ke kultivovanému chovéni v lidské komunité, k pfiméfenému sebevédomi a
zodpovédnosti obcana demokratického statu a nadnarodniho spolecenstvi (EU);

- vytvafet podminky pro vhodnou seberealizaci zaki, pro rozvijeni jejich zajmul a
schopnosti a pro smysluplné vyuzivani volného casu;

- usilovat o dosazeni oteviené, klidné, sdilné atmosféry ve Skole, budované na
partnerskych vztazich mezi uciteli a Zaky, na toleranci, na tcté ¢lov€ka k ¢lovéku a na
pocitu odpoveédnosti;

- vytvaret atmosféru porozuméni a tviirci ¢innosti ve vSech aktivitach;

- vytvaret podminky pro rozvoj, uplatnéni a uspéch kazdého zéka;

- respektovat osobnost kazdého ditéte

- realizovat spolupraci s rodi¢i zaku, Skolskou radou a ztizovatelem tak, aby byla tato
spoluprace ptfinosnd pro Cinnost Skoly, vzd€lavani zakd a pro utvateni dobrych
mezilidskych vztaht;

- pfedchazet zaSkolactvi, eliminovat a zmirfiovat negativni postoje Zakl ke vzdélavani;
- vést zaky ke smysluplnému traveni volného Casu a vytvaret prevenci proti zneuzivani

navykovych latek;
- systematicky pusobit proti vandalismu, nésili a Sikang;

- poradat rizné¢ zaméefené soutéze a kulturni vystoupeni takové, aby vytvarely moznosti
zapojit se pokud mozno vSem zadkiim — i Zakiim s vyukovymi a jinymi problémy (napf.

zaméiené na sport, na védomosti, na zrucnost, na tvotivost apod.);



- usilovat o to, aby prostiedi ve tfidach melo specifické znaky zivota tfidy a bylo

svédectvim o duchu spolecenstvi zak1, kteti ji obyvaji;

- u zéaka i pracovnikl Skoly vytvaret a trvale posilovat pocit sounalezitosti se skolou a

pocit hrdosti na svou skolu.

Kratkodobé¢ cile preventivniho programu skoly

Kratkodobé cile reflektuji jevy, které se vsem ucastnikiim vzdélavaciho procesu (véetné

rodici) jevi jako aktualné problematické a jdou napfic¢ vSemi rocniky.

Témito jevy jsou:

- vulgarni, hrubé vyjadfovani zakl, nadavky;

- virtualni drogy (pocitac, televize, video);

- nebezpeci spojend s vyuzivanim internetu,

- Sikanovani (vcetné kybersikany), vandalismus a dal$i formy nasilného chovéni;
- xenofobie, rasismus, intolerance, antisemitismus;

- nezdravy Zivotni styl;

- Spatné vztahy mezi zaky;

- patologické hracstvi (gambling);

- koufeni.

Ale samoziejm¢ nezapominame ani na dalsi jevy, které se nds nyni zdanlivé aktudlné
netykaji, tzn.

- drogova zavislost, alkoholismus;

- kriminalita a delikvence;

- zaskolactvi.

Pti¢emz za nejvétsi problém z hlediska socidln€ patologickych jevil povazujeme na
nasi Skole nepfili§ dobré vztahy mezi détmi.
Kratkodobym cilem je tedy détem zprostfedkovat dostatek informaci k problematickym

jevim tak, aby meély samy moznost posoudit vhodnost/nevhodnost nezadoucich



¢innosti a vybavit je dostatkem kompetenci k tomu, aby byly ptipadné schopny odolat

nevhodnému tlaku vrstevnika.

V praxi to krom jiného znamena, ze béhem prvniho stupné by zaci méli ziskat tyto
kompetence a znalosti:

e uméni komunikovat spravné s vrstevniky i dospélymi;

¢ rodinu chépat jako zazemi a UtoCiste;

e mit zakladni zdravotni navyky(vyziva, hygiena, spanek, cviceni);

e spravné si organizovat svilj volny cas;

e rozliSovat mezi léky a 1éCivymi piipravky a navykovymi latkami;

e definovat drogu a jeji nebezpeci, vcetné alkoholu a tabaku.

Béhem druhého stupné by zaci méli prohloubit a ziskat tyto kompetence a znalosti:

e pojmenovat zdkladni navykové latky, znat jejich uc¢inky na organismus;

e umét odmitnout, co nechce, znat kontaktni mista pro problematiku zavislosti,
rozpoznat propagaci navykovych latek;

e orientovat se vV problematice sexualni vychovy, znat kontaktni mista;

e znat zakladni pravni normy;

e zaujimat zdravé zivotni postoje, tolerovat odlisnosti;

e zvladat zakladni socialni dovednosti véetné komplikaci ve vztazich k druhym
lidem, v¢etné blizkych;

e pochopit osobni a spolecenskou zodpovédnost, kriticky myslet a spravné se

rozhodovat.

Specificka a nespecificka primarni prevence a volnoCasove aktivity

Cestou jak naplnit kratkodobé 1 dlouhodobé cile naSeho preventivniho programu Skoly
je uskutecnovat specifickou 1 nespecifickou primarni prevenci a nabidnout dostatecné
mnozstvi volnocasovych aktivit.

Primérni prevenci rozumime veskeré konkrétni aktivity realizované s cilem piedejit



problémiim a nasledkim socialné nezadoucich jevi, ptipadné minimalizovat jejich
negativni dopad, véetn¢ dalsiho Sifeni.

Za specifickou prevenci oznacujeme takovou prevenci, ktera zahrnuje aktivity

a programy, které jsou zaméteny specificky na predchdzeni a omezovani vyskytu
jednotlivych forem rizikového chovani zakt. Jedna se o:

a) vSeobecnou prevenci, ktera je zaméfena na SirSi populaci, aniz by byl dfive
zjiStovan rozsah problému nebo rizika;

b) selektivni prevenci, ktera je zaméfena na zaky, u nichz lze predpokladat zvySeny
vyskyt rizikového chovani;

¢) indikovanou prevenci, ktera je zaméfena na jednotlivce a skupiny, u nichz byl
zaznamenan vyssi vyskyt rizikovych faktort v oblasti chovani, problematickych

vztahtll v roding, ve Skole nebo s vrstevniky.

Za nespecifickou prevenci oznacujeme takovou prevenci, ktera zahrnuje veskeré
aktivity podporujici zdravy Zivotni styl a osvojovani a rozvijeni pozitivniho socialniho
chovani. Za volno€asové aktivity oznacujeme veskeré ¢innosti, které déti uci
smysluplnému vyuzivani a organizaci volného ¢asu, naptiklad z4jmové, sportovni

a volnocasové aktivity a jiné programy, které¢ vedou k dodrzovani urcitych
spolecenskych pravidel, zdravého rozvoje osobnosti, k odpovédnosti za sebe a své

jednani.

Nespecificka primarni prevence a volnocasové aktivity predstavuji zaklad a nosny
prvek celého systému prevence. Volnocasové aktivity jsou ur¢ené nejSirSim vrstvam
déti a mladeze, umoziuji harmonicky rozvoj osobnosti jednotlivce.

Specificka primarni prevence je realizovana v ramci podplrnych programi pro
rizikové skupiny, pro déti se specialnimi vzdélavacimi pottebami jako prevence pied
exkluzi (vylou€enim).

Velkou piilezitosti k intenzivnimu realizovani prevence skytaji spole¢né akce, kdy
déti ziskavaji spole¢né zazitky a zaroven je na né¢ mozno pedagogicky pisobit,
takovymi akcemi na nasi Skole jsou pfedevsim vicedenni vylety, adaptacni kurzy a
lyZatsky kurz.

Otvira se zde moZnost pracovat hlavné na posilovani sebevédomi, sebepfijeti, vztazich
Vv kolektivu, posilovani kolektivni divéry, posilovani navyka zdravého Zivotniho

stylu, vhodného vyuzivani volného ¢asu atd. atd.



Ne vzdy si vSichni pedagogové uvédomuji, ze predevsim pro mladsi déti jsou
autoritami, ke kterym maji déti tendenci vzhlizet a napodobovat chovani ucitelti. Tedy

sama postava pedagoga, jeho chovani a vystupovani je svym zptisobem prevenci.

Specificka prevence

Specificka prevence na nasi Skole je realizovana jednak zafazovanim problematickych
témat do vyukového procesu (napf. problematika rasismu v hodinach déjepisu, které
se tykaji nacistického Némecka, €i problematika koufeni v hodinéach ptirodopisu, kdy
se probira dychaci Gstroji), jednak pfimym piisobenim uciteltl ¢i spolupracujicich

organizaci na déti, kdyz hovoii o konkrétnim patologickému jevu.

Chemie: bezpetné zachazeni s chemickymi latkami, vystrazné symboly, prvni pomoc.

Teélesna vychova: vyuziti volného cCasu, mezilidské vztahy, seberealizace,

sebepoznavani, feSeni problému, rozhodovaci schopnosti, zdravy Zivotni styl.
Prirodopis: zdravy zivotni styl.

Cesky jazyk: volné zatazovani témat do hodin slohu, sebepoznavani a sebepojeti
(slohova a literarni vychova), mezilidské vztahy, zapojeni zaki do literarnich soutéZzi a
kulturnich akei.

Cizi jazyk: komunikace (konverzacni cviceni).

Vychova k obcanstvi: volny Cas a nabidka kulturnich instituci, ochrana dusSevniho
vlastnictvi, globalni spolecenské problémy, ¢lovék a moralka, ¢lovék a dospivani,
hledéni sebe sama narocné zivotni situace, pravni fad, pravni ochrana, trestni pravo,
pfiprava na pracovni uplatnéni, socialni politika statu, zivotni perspektivy.

Zemeépis: zivotni uroven, zivot raznych kultur, rasismus, xenofobie.

Déjepis: lidské rasy, projevy rasismu a antisemitismu, narodni nesnaSenlivosti.



Specifickd primarni prevence v 1. — 3. tfid¢ je provadéna primarné pedagogy nasi

Skoly ve vyucovacich predmétech a béhem obvyklé vzajemné socialni interakce.

Na hranici specifické a nespecifické primarni prevence je pisobeni Semiramis z. 1.,
které je v letoSnim roce hlavni spolupracujici organizaci. Dochazi k nam provadét
primarni prevenci do 4. az 9. tfidy, a to dvakrat za rok. Dé&je se tak v tfthodinovych
blocich.

Nekteré aktivity Semiramis z. u. patii do specifické (konkrétni informace o
zéavislostnim chovani, navykovych latkach apod.) a jiné do nespecifické (rozvijeni
vztahd, prace s volnym ¢asem, nacvik asertivniho chovani, prace s pravidly apod.)

primarni prevence.

Semiramis z. 0. se pii svém plsobeni na nasi Skole zabyva t€mito tématy:

KONCEPTY PROGRAMU VSEOBECNE DLOUHODOBE PRIMARNI
PREVENCE RIZIKOVEHO CHOVAN{

Program vSeobecné dlouhodobé primérni prevence zaméteny na rizikové chovéni a
zdravy zivotni styl (Program VDPP II.)

Program VDPP II. je mozné zahdjit ve 4. rocniku, nebo v 6. ro¢niku, na nasi Skole je
zahdjen od od 4. ro¢niku. Jeho néplni je ve 4. tfid€ prace s kolektivem a budovani
pozitivnich mezilidskych vztaht — zdravé interakce ve skupiné, zdravé sebepojeti,
schopnost tolerovat odliSnosti, uméni spoluprace a komunikace s ostatnimi. V 5. tfidé
je pak program zaméten na téma rizikového chovani na internetu a néasledné je
pozornost vénovana tématu piestupu na 2. stupen zakladni Skoly.

Od 6. ro¢niku je obsahem programu rovnéZ podpora tfidniho kolektivu, vzajemné
spoluprace, a tim prevence Sikany. V prubéhu celého programu je kladen diraz na
posileni zivotnich hodnot a postojii vedoucich ke zdravému Zivotnimu stylu (,,bio-
psycho-socialni pohodé*). Obsahem jsou témata tykajici se riznych forem rizikového
chovani jako napf. intolerance, rasismus, agresivita, rizikové sexualni chovani,
zavislostni chovani, Sikana, rizikové traveni volného Casu.

Prvni ¢ast Programu VDPP II. (4. — 7. ro¢nik) ma pevné stanovenou tematickou
strukturu. Lektofi maji po konzultaci s vedouci Centra PP a tfidnim ucitelem, popf.
Skolnim metodikem prevence moznost upravit téma dle aktualnich potieb tridy.

Témata v druhé ¢asti Programu VDPP II. (8. a 9. ro¢nik) jsou jiz na volbé samotnych



zéaka, ttidniho ucitele, popt. Skolniho metodika prevence.

Tematické rozlozeni:

4. ro¢nik

Vyplouvame

Jedna se o prvni kontakt tfidy s lektory, cilem bloku je tudiz navéazat pocatecni vztah
vzajemné duvery, ktery je nezbytnym predpokladem pro zajisténi efektivity programu.
Lektofi si utvaieji prvni obraz o klimatu ve tfid¢ a vztazich mezi zaky. V bloku
dochazi k pfedani zakladnich informaci o SEMIRAMIS z.u. a Programu DPP. Hry a
techniky jsou orientovany na poznani tfidy, mapovani arovné schopnosti spoluprace
vcetné jejiho rozvijeni. Zarovei aktivity slouzi k poznani sebe sama, svych potieb a
soucasné 1 vnimani potieb druhych. V neposledni fad¢ ma setkani za cil seznadmit Zaky
se stylem prace, ktery je v rdmci Programu DPP vyuzivan (interaktivni techniky,
diskuse, prace v komunitnim kruhu atd.). Nedilnou soucasti bloku je nastaveni

pravidel vzajemné spoluprace.

J& mezi ostatnimi

Cilem bloku je prevence Sikany ve Skolnim prostfedi. Za timto t¢elem se s zaky
pracuje na budovani zdravych vztaht v kolektivu prostfednictvim podpory
komunikace a spoluprace mezi Zaky. Stejné tak je u Zakid pomoci technik rozvijena

empatie a vzajemna tolerance odliSnosti.

5. ro¢nik

Hracka jménem pocitac

Cilem bloku je prevence netolismu, podpora kritického mysleni nad moZznostmi
vyuzivani internetu a socialnich siti. Diraz je kladen na schopnost bezpe¢ného
pohybu na internetu s poukazanim na existujici rizika. Zaci jsou vedeni

k odpovédnosti za své jednani nejen ve virtualnim svete.

Vzhtiru na 2. stupenl
Blok je vénovan ukonceni plisobeni zakl na 1. stupni a jejich piestupu na vyssi stupen
zakladni Skoly. Dochazi k rekapitulaci a zhodnoceni zkuSenosti a ¢asu straveného na

1. stupni. Dtrraz je kladen na podporu zakii v uvédomeéni si novych povinnosti, vetsi



zodpovédnosti, osamostatnéni a dalSich zmén, které se s piestupem poji. V souvislosti
S tim je prostor bloku vénovan tématu vlastnich pocita zakt, sdileni o¢ekavani, obav,

a jejich normalizovani, zaroven také pfipravé na moznou proménu tiidniho kolektivu.

6. ro¢nik

Vyplouvame na 2. stupni

Naplni bloku je zhodnoceni prestupu zakl na 2. stupen a nastalych zmén. Dochézi k
podpote vztahu mezi zaky a ptipadnym novym tfidnim ucitelem. Soucasti bloku je
opétovné nastaveni tiidnich pravidel dle aktualnich potieb tfidy, pficemz je
podporovana vlastni odpovédnost zakti za své chovani. Jsou zatazeny aktivity, pomoci
kterych je posilovana schopnost spoluprace s ostatnimi a védomi sounalezitosti se

skupinou, zaroven je vyzdvihovéna individualita zaka.

Na jedné lodi

Hlavnim cilem bloku je prevence Sikany ve Skolnim prostiedi. Za timto ucelem se s
zaky pracuje na budovani zdravych vztahti v kolektivu a rozvijeni schopnosti
vzajemné spoluprace. V pribéhu bloku zaci pracuji ve dvojicich, ptipadné mensich
skupinéach a nasledné je zatazena aktivita zamétena na celottidni spolupraci obsahujici
mimo jiné sociometrické prvky. Béhem setkdni dochazi k podpote individuality,

sebevédomi zakl a zaroven k posilovani védomi sounélezitosti se skupinou.

7. roénik

Tahneme za jeden provaz

Hlavnim cilem bloku je prevence Sikany ve Skolnim prostiedi. Za timto ucelem se s
zaky pracuje na budovani zdravych vztaht v kolektivu a rozvijeni schopnosti
vz4ajemné spoluprace. Jsou vyuZzivany interaktivni techniky, pii kterych Zaci pracuji ve
dvojicich, v mensich skupinach a nasledné v ramci celé Skolni tfidy. Diraz je kladen
na rozvoj schopnosti vzdjemné komunikace, budovani pocitu sounalezitosti se
skupinou a zodpoveédnosti. Setkani je zaméteno na podporu kooperativniho jednani

mezi zaky.

Kdyz se nékdo topi
Hlavnim cilem bloku je prevence Sikany ve Skolnim prostiedi, budovani kolektivniho

védomi a zodpovédnosti. Tématem bloku je Sikana a agresivni chovani v tfidnich



kolektivech. S Zaky se pracuje jak pomoci prozitkovych technik, tak i diskuzi, pii
kterych je pfedan teoreticky zaklad. Setkani ma za cil vést zaky k pochopeni pficin
Sikany, ukézat jim moznosti jejiho feSeni a vést je k uvédomeéni si spoluzodpovédnosti

Za klima ve tfidé.

8. a9. ro¢nik - vyberové bloky:

Nemizu zit bez...

V bloku dochazi k vysvétleni zasadnich pojmt z oblasti zavislosti. Vzhledem k §ifi
tématu je mozné blok zaméfit na problematiku zavislosti obecné, kdy je pozornost
vénovana piedevsim zménam V postojich a v hodnotovém zebficku, které s sebou
zavislost pfinasi. Dal$i moznou variantou je zaméfeni bloku konkrétnéji napt.: na
jednotlivé druhy navykovych latek, jejich rozdéleni, G€inky a rizika ¢i na nelatkové
zavislosti, kam se fadi mimo jiné patologické hracstvi a netolismus.

Vesker¢ predavané informace jsou zaméfeny na pochopeni zdravotnich, psychickych,

socidlnich i materidlnich Skod souvisejicich se zavislosti.

Zrcadlo, zrcadlo... aneb v zajeti ideélil

Tématem tohoto bloku je fenomén idedlu krasy, ktery je nastaven souc¢asnou
spolecnosti, a jeho realistické zhodnoceni. Neni opomenut tlak ze strany médii a
problematika poruch piijmu potravy. Diliraz je kladen na formovani zdravého

sebepojeti a schopnosti sebeprezentace zakd.

Jenom pohled nestaci

V bloku jsou zakiim pfedavany informace tykajici se intolerance, rasismu, xenofobie,
extremismu, subkultur apod. V ramci diskuse miiZze kazdy projevit svilj postoj k
danému tématu a konfrontovat jej s ostatnimi. Cilem tohoto bloku je uvédomeéni si
predsudk, se kterymi se v béZném zivote setkdvame, jejich racionalizace a budovani

schopnosti tolerovat odliSnosti.

Saty délaj ¢lovéka

Cilem tohoto bloku je zprostiedkovat Zaklim validni informace o nej¢astéjSich
subkulturach vyskytujicich se v Ceské republice. Prostiednictvim diskuze a
prozitkovych technik zamétenych na vyhody a nevyhody piislusnosti k vybranym

subkulturdm jsou Zaci vedeni k utvateni vlastnich postojii. Soucasti bloku je také



zamysleni nad ptipadnymi riziky pfirozené potieby &lovéka patiit do skupiny. Cast

bloku je vénovéna predsudkiim, jejich uvédoméni a racionalizaci.

Ja mezi lidmi

Interaktivni techniky vyuzivané v tomto bloku jsou zaméteny na rozvoj
komunikac¢nich dovednosti, jako jsou uméni vzajemného naslouchéni, schopnost
argumentace a empatie. Dale je mozné se v tomto bloku vénovat praktickému nacviku
odmitani (uméni fici ,,ne*), konstruktivnimu feseni konfliktii a rozpoznavani

komunikac¢nich chyb. Lektoti apeluji na asertivitu zaki a v§e dosazuji do kontextu

socidlnich situaci, ve kterych mohou Zaci osvojené dovednosti vyuzit.

O rodicich a détech aneb umyl sis ruce?

Blok je zaméten na rozvijeni komunikacnich schopnosti a dovednosti pottebnych pro
konstruktivni feSeni konflikti. Prostfednictvim interaktivnich technik, diskusi a
modelovych situaci je zdkim zprostfedkovan nahled na jejich vlastni i rodicovskou
zodpovédnost. Cilem bloku je dale rozvoj empatie, tolerance a schopnosti vzajemného

naslouchani.

Zijeme online

V bloku jsou reflektovany soucasné trendy traveni volného Casu zaki, s cilem vést
zaky ke kritickému zhodnoceni vybéru jejich volno€asovych aktivit. Blok se dale
vénuje tématu internetu a kyberprostoru obecné se zaméfenim na moznosti jejich
vyuZiti a poukazanim na existujici rizika. Dlraz je kladen zejména na schopnost
bezpecného pohybu ve virtudlnim svété a pochopenim jeho podobnosti a odliSnosti

S realnym svétem.

Nebezpecné bezpecne?

V bloku jsou reflektovany soucasné trendy traveni volného Casu zaki, s cilem vést
zaky ke kritickému zhodnoceni vybéru jejich volno€asovych aktivit. Blok je dale
zaméfen prozitkove, vénuje se tématu adrenalinu a jeho vyznamu v Zivoté€ cloveka.
Zietel je bran na budovani pocitu zodpoveédnosti za vlastni osobu, uvédomovani si
moznych rizik, zhodnoceni vlastnich schopnosti pfi vybéru zptsobu traveni volného

casu.



Jaaty

Blok je orientovan na téma mezilidskych a partnerskych vztaht. Interaktivni techniky
vyuzivané v tomto bloku jsou zaméfeny na rozvoj komunikace, empatie, uméni
vzajemného naslouchani a porozumeéni. Jednim z cilti tohoto bloku je uvédoménti si

odliSnosti mezi muzi a Zenami a rozvoj vzajemné tolerance a pochopeni.

Na telo

V tomto bloku je vénovan prostor problematice partnerstvi a prevenci rizikového
sexualniho chovani. Dochazi zde k vyjasnéni pojmu z oblasti sexuality. Pozornost je
vénovana tématim jako jsou pohlavné pienosné choroby, homofobie, sexualni
poruchy atp. Cilem je formovani zdravych postoji zaka v oblasti partnerského a

sexualniho zivota.

Uvolnéte se, prosim

Blok je zaméten na zvladani stresovych situaci a vlastnich emoci s nimi spojenych.
Cilem bloku je ptivést zZaky k nahlédnuti jejich stresovych faktort a jejich pochopeni.
Blok se soustiedi také na téma stresu jako dilezitého prvku rozvoje ¢lovéka a ukazuje
i na jeho pozitiva. Zamérem je podpofit u zakid zdravé vzorce zvladani narocnych
situaci, ukdzat moznou psychohygienu a nabidnout zptisoby dlouhodobého posilovani

psychické odolnosti.

Soucasti posledniho bloku v 9. ro¢niku je zdveérecna reflexe celého Programu DPP.

Naznacend témata jsou orientacni, v piipadé potieby tfidniho kolektivu mizZe dojit ke

zméné€ programu.

Do devaté tiidy bude snaha pozvat ptislusnika Policie CR, aby hovofil o pravnich
aspektech v souvislosti se ziskanim OP. Pfitomnost nékoho, kdo by k détem promluvil
stran tohoto tématu by byla velmi potiebnd, bohuzel se ndm vSak vétSinou nikoho

kompetentniho, kdo by zarovent umél mluvit k détem, nedati sehnat.

Do budoucna je planovéno, Ze ¢ast specifické primarni prevence budou vykonéavat

piimo vyucujici, nebot” ucitelky prvniho stupné absolvovaly kurz potiebny



k realizovani projektu Ko¢i¢i zahrada a Mgr. Tomas Bren absolvoval kurz potiebny
k realizovani projekti Unplugged a Boys and girls plus.

Vedle zminéné specifické primarni prevence dochdzi jesté k ¢astym individualnim
rozhovortim s détmi, které maji problém s mezilidskymi vztahy. Ucitelé druhého
stupné absolvovali kurz Efektivni vedeni tfidnickych hodin. Dal$i kurzy s podobnym

zaméfenim jsou pfed nami.

Jak jiz bylo zminéno, za nejvétsi problém aktualné povazujeme vzajemné nevhodné
chovani déti, takze vSichni pracovnici Skoly dané sleduji a snazi se hned fesit
nevhodné chovani. Nektetfi vyucujici se snazi posilit vztahy mezi détmi napf.
spole¢nym spankem ve Skole, ¢imz détem nabizeji dalsi spole¢né zazitky. Vzhledem

wrwe

vnimat jako specificka prevence.

Nespecificka primarni prevence

Nespecifickd primarni prevence zajiStovana skolou ma predev§im podobu spole¢nych
akcei, kde se pracuje na rozvoji pozitivniho socidlniho klimatu mezi zaky, ale 1 mezi
zaky a uciteli.

Jedna se o n¢kolikadenni adaptacni kurzy, které déti absolvuji vzdy pii setkani s novym
ttidnim ucitelem, pokud je k tomu ze strany vyucujiciho vile.

Dal8im typem jsou jednodenni vylety se stmelovacim zdmérem, déle pak jednorazoveé
akce typu ,,spani ve Skole®, kdy cela tfida stravi noc ve Skole, pficemZ odpoledne se
hraji nejriznéjsi hry, nasledné je spolecna vecete a rano spolec¢na snidané.

Dtlezitou aktivitou, kde téZ dochazi ke stmelovani détského kolektivu, byva kazdoro¢ni
lyzatsky kurz, ktery navstévuje stale velka skupina déti z druhého stupné, kdy zaroven
Casto jezdi stejné déti, neb jsme mala Skola a nenaplni se kapacita pouze jednou ttidou.
Poslednim typem jsou nékolikadenni Skolni vylety.

Jedinou slabinou nespecifické primarni prevence provadéné na nasi Skole je skutecnost,
ze realizace zaleZi pouze na ochoté/neochoté tiidniho ucitele.

Vytvatfeni ptiznivého klimatu na nasi Skole spociva také v zajiSténi dostate¢ného

mnoZzstvi pozitivnich volnocasovych aktivit.

V dobé mimo vyucovani je détem nabidnuto zna¢né mnoZzstvi zdjmovych krouzku.



Jednorazové akce

Den Zemé — tklid v Ceském raji ve spolupraci s CHKO Turnov (Brixi)
Den Zem¢ — uklid skolni budovy a jejiho okoli (Brixi)

sbér papiru — (Svobodova)

navstéva Obecni knihovny (pedagogové L. i II. stupné, Skolni klub)
divadelni pfedstaveni, vystavy (vSichni ucitelé)

vano¢ni akademie (vSichni ucitelé)

Skolni akademie (vSichni ucitelé)

sportovni soutéze (Lehecka, Chlup)

nesportovni soutéze (olympiady, pythagoriada apod.) (vSichni ucitelé)
ptispévky do obecniho €asopisu (vSichni ucitel¢)

Den déti — 1. stupent

karneval — 1. stupen

haloween

sportovni den (vSichni ucitelé)

branny den (vSichni ugitelé¢) mikulaska nadilka pro déti z I. stupné a MS pfipravena
zaky 9. tfidy (tfidni ucitel 9. tfidy)

vanocni a velikono¢ni jarmark (vSichni ucitelé)

vanocni besidky (vSichni ucitelé)

déjepisné exkurze (Bren)

navstévy divadelnich ptfedstaveni (Bren, vyucujici 1. stupné)

lyZatsky kurz (Brixi, Jindrova, Chlup, Lehecka)

Vzdélavani pedagogh

Pedagogové se v ramci svych mozZnosti Gi€astni aktivit zaméfenych na protidrogovou
prevenci a prevenci socialng patologickych jevi. Skola ziskdva nabidky od rtiznych
vzdélavacich instituci, které pfipravuji odborné seminate a Skoleni zabyvajici se touto

tématikou, a podle finan¢nich a ¢asovych moznosti na n¢ pedagogy pravidelné vysila.



V ramci Sablon OPJAK ZS a MS KnéZmost probiha $koleni celého pedagogického

sboru ve spolupraci se Semiramis z. .

Spoluprace s rodici

Rodi¢e jsou pravidelné informovani o aktivitich sméfujicich k zajiSténi primarni
prevence. V pfipadé¢ potieby jsou jim poskytnuty kontakty na specializovana
pracovisté. Rodic¢e se nékdy podili na primarni prevenci svou ucasti na nejriiznéjSich

akcich.

Spolupréce s odborniky a dal§imi organizacemi

V oblasti priméarni prevence spolupracujeme s dalSimi organizacemi.
Oblast Skolstvi

- oblastni metodik prevence

- Pedagogicko-psychologicka poradna Mlada Boleslav

Oblast socialnich véci

- Odbor socialnich véci a zdravotnictvi — Méstsky ufad Mnichovo Hradisté
- Semiramis z. 1.

- linky divéry

Policie CR, Mé&stské policie

- sluzba kriminalni policie — oddéleni nezletilych

- vyuziti lektorskych sluzeb policistii v oblasti socidln¢ patologickych jeva

Reseni prestupkil



Dopusti-li se zak n¢jakého pirestupku, je tato situace nejprve projedndna se zakem a
potom je informovan rodi¢. Dojde-li K poruseni ustanoveni $kolniho fadu tykajiciho se
drzeni, distribuce a uzivani navykovych latek v prostorach skoly, je toto klasifikovano
jako hruby piestupek a jsou ztoho vyvozeny patficné sankce - zhorSena znamka
Z chovani a informovani OSPODu. Jsou sledovany i dalsi socidln€ patologické jevy —
Sikana, vandalismus, brutalita, rasismus, ale i hrubé a vulgarni vyjadfovani viaci
spoluzdkim, pedagoglim i ostatnim zaméstnancim Skoly. I pfi jejich zjiSténi je
piistoupeno k vychovnym opatfenim - Kk napomenuti tfidnim ucitelem, ditce téidniho
ucitele, feditelské ditce az ke snizené znamce z chovani, popiipad¢, dle zavaznosti,
informovani OSPODu. Skola ma stanoven piesny postup k feseni prestupkii na ZS
Knézmost. Ve skolnim fade¢ je stanoven feditelkou Skoly zédkaz uzivéani, pfechovavani
a distribuce omamnych latek, stejn€ jako pouzivani mobilnich zatizeni (napft. telefontt)
a pofizovani obrazovych a zvukovych zdznamii bez souhlasu vyucujiciho (za poruseni
posledné popsaného je, v souladu se §kolnim fadem, sniZena znamka z chovani). Reseni
prestupkd, které jsou v rozporu se fadem skoly, fesi tfidni ucitelé, feditelka Skoly,

pedagogicka rada, rodi¢e nebo policie - dle zavaznosti piestupku.

V piipadé, kdy selze prevence ve skole, bude pfistoupeno k nasledujicim opatfenim:

- individuélni pohovor se zakem

- podle zjisténych informaci spoluprace s rodinou

- doporuceni kontaktu s odborniky (K-centrum, PPP, SPC, Semiramis z. u., $kolni
psycholozka)

- Vv ptipadé nezajmu rodicti uvédoméni OSPODu

- Vv piipad€ poruSeni zakona ozndmeni Policii CR.

Zaver

Jednotlivé &asti preventivniho programu $koly kontrolovany a vyhodnocovany. S PPS
budou seznameni pedagogicti pracovnici i rodi¢e. Na realizaci programu se budou
podilet viichni vyucujici ZS. Materialni a finanéni zabezpeéeni bude realizovano ve

spolupraci s OU Kné&zmost, SRPS, dotaéni programy a piipadnymi sponzorskymi dary.



V KnéZzmosté

Vypracoval: Mgr. Tomas Bren

Kontakty na organizace ¢inné v primarni prevenci:

PRILOHA 1

1.9.2024

Odbor socialnich véci a zdravotnictvi — Méstsky titad Mnichovo Hradisté - 329 776

700

Semiramisu z. 0. - 420 723 179 409

oblastni metodik prevence - sabolova@pppsk.cz

Pedagogicko-psychologicka poradna Mlada Boleslav - mladaboleslav@pppsk.cz

Nékteré z webovych stranek zabyvajicich se primarni prevenci

Navykoveé latky:

WwWw.prevence-info.cz

www.drogy-info.cz

Rizikové chovani v doprave:
www.ibesip.cz

www.cdv.cz

Poruchy prijmu potravy:
www.fzv.cz

www.anabell.cz

Alkohol u deti Skolniho véku:

www.drogy-info.cz

WWWw.podaneruce.cz

Tyrané dite:

www.capld.cz/linky.php



mailto:mladaboleslav@pppsk.cz
http://www.prevence-info.cz/
http://www.drogy-info.cz/
http://www.ibesip.cz/
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http://www.podaneruce.cz/
http://www.capld.cz/linky.php

Sikana:

www.sikana.org

www.internetporadna.cz

www.minimalizacesikany.cz

Extremismus:
Www.antisemitismus.cz

www.sekty.cz
Drogy:

www.odrogach.cz
Tabdk:

www.nekuratka.cz

www.bezcigaret.cz

Internetovad bezpecnost:

bezpecnyinternet.cz
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http://www.nekuratka.cz/

PRILOHA II

Evaluace preventivni ¢innosti za Skolni rok 2023/2024

V letosnim $kolnim roce, tedy 2023/2024, na nasi zékladni Skole probihala
primarni prevence piedev§im prostfednictvim Centra primarni prevence
StiedoCeského kraje SEMIRAMIS z.4. a zapojovanim vhodnych témat do vyuky.

Semiramis provadé¢l primarni prevenci v 4. — 9. tfid¢, a to v podobé dvou
tithodinovych blokt, které byly zaméteny na zdravy zivotni styl a vytvafeni a
udrzovani zdravého socidlniho klimatu.

Vedle toho jeste letos probéhla, stejnou organizaci, mimotradna intervence ve
tiidé 3. A, kde vztahy mezi détmi opravdu neodpovidaly a neodpovidaji nasim
predstavam.

V 1. — 3. tfidé probihala primérni prevence v ramci hodin béZzné vyuky
dopliiovanim a zaclenovanim vhodnych témat.

V pribéhu celého roku jsme se snazili déti stmelovat v ramci Skolnich i
mimoskolnich akci, spolenym zajmem bylo prohloubit vztahy nejen mezi détmi,
ale 1 mezi détmi a pedagogy, k cemuz vyborné¢ slouzi ptfedevsim vicedenni Skolni
vylety.

V letosnim Skolnim roce byly nejvétsimi problémy z pohledu primarni
prevence mezilidské vztahy mezi détmi na prvnim i druhém stupni. Problémy se
fesily pribéZné individualnimi konzultacemi s détmi 1 jejich rodici. V pribéhu roku
jsme byli nekolikrat ve spojeni s OSPODem. V ramci primarni prevence
spolupracovali vSichni pedagogové.

Na nasi Skole funguje Skolni poradenské pracoviste, jehoz ¢leny jsou feditelka
skoly (Mgr. Michaela Rehakova Cernd), §kolni psycholozka (Mgr. Iva Biezinova),
vychovny poradce (Mgr. Zden€k Chlup), vychovna poradkyné (Mgr. Sona Pavld,
vedouci SPP) a metodik prevence (Mgr. Tomas Bret).

Stale jesté neni uplné ziejmé, jaky smysl ma mit SPP, a v nasi §kole se stale
jeste ,,trochu hleda®, ale minimalné spoluprace s Mgr. Soniou Pavli se ukazuje jako
produktivni.

Cinnost §kolnimu poradenskému pracovisti uplné neuleh¢uje nediislednost

nekterych pedagogl a nesoudnost nékterych rodict vzhledem k chovani jejich déti.



Pedagogové prvniho stupné jsou vyskoleni v programu Kocici zahrada, ktery
zaclenuji do vyuky. Program Kocic¢i zahrada je primarné preventivni program
uréeny détem prvniho stupné, kdy se pomoci pohadek o kockach a nasledné diskuse
nad nimi déti uéi, jak reagovat v uréitych Zzivotnich situacich (amrti nékoho
blizkého, schopnost postavit se zlu apod.).

Pedagogové druhého stupné absolvovali a budou absolvovat seminafe
zaméfené na moznosti realizace kvalitni tfidnické prace a seminate, které by jim
mély umoznit snazsi a efektivnéjsi praci s détmi v ¢asech mimo vyuku a lehci
komunikaci s rodici.

Z hlediska primarni prevence je velkym prostorem pro zlepSeni tfidnicka

prace.

Obecné lze fici, Ze naplanované akce se ndm vétSinove podatilo realizovat.

Déti pravidelné navstévovaly zajmové krouzky.

Skola se opét podilela na organizaci vanoéniho a velikonoéniho jarmarku.

Zaci se tak jako kazdy rok zapojili do sbéru starého papiru. Ve $kole jsou
umistény sbérné nadoby na elektroodpad a tfidény odpad, takze se zaci aktivné
zapojuji i do tfidéni odpadu. Vzhledem k tomu, ze Skola byla v lonském roce
adoptivnim rodi¢em zvifat v ZOO Praha, bylo umoznéno zakiim vyuzit volné
vstupenky do této zoologické zahrady. Skola spolupracovala také s mistni
knihovnou. Kladny vztah ke knihdAm mohli Zaci 1. stupné i 2. stupné ziskat béhem
nckolika projektl knézmostské knihovny.

Snazime se stale informovat Zaky o Skodlivosti uzivani alkoholickych napoju,
kouteni a drog. Tento problém nejcastéji feSime v predmétech vychova ke zdravi a
vychova k obcanstvi. KdyZ se vyskytne néjaky problém z této problematiky, feSime
ho v kterémkoli jiném predmétu.

Velky tspéch u zakti mély adaptacni kurzy, kde se Zaci navzajem seznamovali
S novymi tfidnimi vyuc€ujicimi.

V prubéhu Skolniho roku byly feSeny i méné zadvazné prohtfesky zaki vici
Skolnimu fadu.

Nastésti se nenaplnily obavy ohledné pfijeti ukrajinskych zakd.

Zéaveérem lze fici, ze behem tohoto Skolniho roku se podafilo Uspésné
realizovat mnoho akci. V oblasti preventivniho programu budeme nadéle rozvijet

co nejuzsi spolupréci srodi¢i zakt a dislednéji ptistupovat k feSeni projevi



nepiiméien¢ho chovani ve Skole. Velkym problémem i nadale zistavaji mezilidské
vztahy mezi détmi.

Znacnou obtizi je disproporce mezi pozadavky kladenymi ministerstvem na
primarni prevenci a moznosti Skoly prevenci kvalitn¢ provadét — nejedna se pouze
0 finan¢ni prostfedky, ale o situaci, kdy nelze realizovat kvalitni programy
dlouhodobé kontinudlni primdrni prevence — napi. Koci¢i zahradu, Unplugged ¢i
Boys and Girls plus, a¢ v pedagogickém sboru jsou vyskoleni odbornici schopni
programy realizovat, a to jednoduse z davodu nulovych ¢asovych moznosti. Jsme
v situaci, kdy ucitel musi volit mezi moznosti realizovat program primarni
prevence, nebo oducit potfebnou latku, vysledkem je nestastny kompromis, kdy je
ucebni latka nahusténa do mensiho poctu hodin, nezli by bylo potiebné, a vysetiené
hodiny jsou vénovéany primarni prevenci.

Velkou potencidlni vyhodou je skutecnost, Ze jsme stfedné velka zdkladni
vesnicka Skola, kdy je umoznén uzsi kontakt mezi uciteli a zaky, coz mize vést
k vétsi vzajemné obeznamenosti a vétsi duvere. Skutenosti vSak zistava, ze tato
vyhoda neni vyuzivana zplna.

Dlouhodobym problémem je vztah nékterych uciteld k primarni prevenci.
Primarni prevence je né¢kdy vnimana jako zbytna zalezitost, kdy Skola vykonava
¢ast prace rodicl, namisto aby plnila svou ptivodni funkci, tedy Sifeni vzdélanosti,
kdy jakakoli ¢innost sméfujici k primarni prevenci pouze pedagogiim ubird cas,
ktery by potiebovali vénovat vzdélavani déti. Tento nazor, ktery je do zna¢né miry
pochopitelny, zieteln¢ vystupuje na povrch pii kazdé mozné pftilezitosti, at’ jiz se
jednéd o plnéni administrativnich povinnosti souvisejicich s provadénim primarni
prevence, nebo o ochotu dostate¢né erudovang fesit problémy tykajici se primarni
prevence.

V Knézmosté 1. 9. 2024 Mgr. Tomas Breni
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CL1

Uvodni ustanoveni

(1) Cilem metodického pokynu je pomoci porozumét Skolam a Skolskym
zatizenim (déle jen ,,Skolam®) fenoménu Sikany, moznostem, jak mu ptedchéazet a
jak na n¢j efektivné reagovat, pokud k jeho vyskytu dojde.

(2) Skola mé ze zakona jednoznaénou odpovédnost za vytvateni a udrzovani
bezpecného prostiedi, za ochranu zaka a jejich zdravi a za predchazeni vzniku
jakychkoli forem rizikového chovani na 8kole, tedy i ikany. Reditel §koly ma
zarovenn odpovédnost za zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pro své
zameéstnance, tedy také za prevenci Sikany zamétené na ucitele. 1

1 § 29 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist, § 101
a § 102 zékona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpisi

CL2

Charakteristika Sikany

(1) Sikana je agresivni chovani ze strany Zaka/ti viiéi zakovi nebo skuping
zakl ¢i uciteli, které se v Case opakuje (nikoli nutné) a je zaloZeno na védomé,
zamérné, tmyslné a obvykle skryté snaze ublizit fyzicky, emocionalné, socialné
a/nebo v piipadé Sikany ugitele také profesionalné. Sikana je dale charakteristicka
nepoméerem sil, bezmocnosti obéti, nepiijemnosti Gitoku pro obét’ a samoucelnosti

agrese.

(2) Podoby sikany:

[1 Pfimé Sikana miiZe mit podobu fyzickou (napf. biti, plivani, tahani za
vlasy), verbalni (napf. vulgarni nadavky, zraiujici komentafe k rase, narodnosti,
etnicité, ndboZenstvi nebo sexualité, vyhruzky, nasilné a manipulativni ptikazy);
nebo neverbalni (napf. urdzliva gesta a zvuky, zirani, pouzivani zastrasujicich nebo
vyhruznych vyrazi ve tvafi, nebo v feci téla, ni€eni/schovavani/kradeni véci nebo

ucebnich pomucek).



[] Neptfima Sikana ma za cil zpiisobit emocionalni a psychologické utrpeni a
poskodit socidlni status obéti. Tato Sikana je vykondvana zptisobem, kdy tto¢nik
pusobi bolest tak, aby to vypadalo, ze zddny takovy zamér ve skute¢nosti nema.
Hlavni agresor k Gtoku Casto vyuziva prostfednika, netitoci piimo. Nepiima Sikana
je veétsinou nefyzickd, nicméné v nékterych piipadech muze byt také treti strana
manipulovana do situace, kdy ma zapficinit fyzické ubliZzeni. Nefyzické formy
nepiimé Sikany pak mohou zahrnovat zamérnou ignoraci nebo izolovani zéka nebo
ucitele rozSifovani zékeinych pomluv a 1zi, neoprdvnéna natfceni ze sexualniho
obtézovani nebo nespravedlivého hodnoceni (u ucitele), niceni povésti a reputace,

ponizovani pfed ostatnimi zaky i pedagogy, neptijemné sexualni provokace.

[1 Jednou z nejcastéjSich forem Sikany je také elektronicka Sikana, tj.
kyberSikana, kterd mize mit podobu napi. zaklddani faleSnych profild na jméno
zaka ¢i ucitele s dehonestujicim obsahem, prezentace ponizujicich videi na
portalech, jako je youtube.com, spoluzaci.cz nebo facebook.com apod., prezentace
zranujicich komentaii na webu, rozesilani vulgarnich nebo vyhruznych kolazi s
tvafi zaka nebo ucitele ¢i piislusnikt jeho rodiny, vyhruzné SMS nebo e-maily apod.
Oproti Sikan¢ tvaii v tvaf ma kybersikana ze své podstaty mnohem vétsi dosah, ¢imz
jesté vice zhorSuje prozivani obéti. Pokud je obét’ Sikanovana ve tiidé, svédky
pomluv, nadavek, posmivani a ztrapnovani je max. n€kolik desitek lidi. V prostredi
internetu muze byt svédkem (ale i uto¢nikem) stejného chovani i n¢kolik desitek
tisic lidi. KyberSikana byva u déti Skolniho véku Casto doplitkem klasické pfimé a
nepiimé Sikany. Je tedy dulezité pii feSeni provéfit pripadné souvislosti s klasickou
Sikanou. Tedy pokud probih4 klasicka Sikana (napt. nadavky, poniZovani), je nutné
zjistit situaci obéti v kyberprostoru (mobil, profil, chat apod.) a naopak. Skola by se
kyberSikanou méla zabyvat vzdy, kdyZ se o ni dozvi. Zakladnim ukolem musi byt
zmapovani konkrétniho ptipadu, které¢ Skole pomize rozhodnout se pro spravny

postup feSeni. 2

2 Problematice kybersikany se vénuje Priloha ¢. 7 — Kybersikana Metodického
doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani u déti, zaka a studentii ve
skolach a §kolskych zafizenich (Dokument MSMT &. j.: 21291/2010-28)

(3) Hranice, ktera odliSuje Sikanovani od Skadleni nebo agrese, byva né€kdy

nezietelnd. U zakl se za Sikanovani nepovazuje Skadleni nebo agrese, které nema



znaky Sikanovani (viz CI. 2 odst. 1). Jednim z rozliSujicich prvki je schopnost zéka
Skadleni opétovat, branit se mu, zastavit ho. Ve chvili, kdy se zak Skadleni nebo
agresi neumi nebo nemize branit, citi se bezradny a bezmocny, a ptesto skadleni
nebo agrese pokracuje, pak toto chovani pferusta v Sikanu. Podobn¢, jedna-li se o
Sikanu pedagoga zaky, pak Sikana neni zlobeni a nerespektovani ze strany zakda,
které postradd znaky Sikany. Naopak ptertsta v Sikanu, stava-li se védomym,
zamérnym, Umyslnym a citi-li pedagog, ze neni v jeho moci jej zastavit, citi se

bezbranng¢, ztraci autoritu a pomeér sil v rolich zék/zaci x pedagog se obraci.

(4) Vétsina obéti Sikany a jejich svédkil se snazi situaci udrzet co nejdéle v
tajnosti, boji se n€ékomu svéfit. Disledkem muze byt podcenéni zavaznosti a
rozsahu vyskytu Sikany nebo obtizné nalezeni utoc¢nikili. Proto je v prevenci velmi
dilezité zaméfit se specificky na identifikaci rizikovych znaki a signala pro vyskyt

Sikany.

(5) Dvodem nebo obsahem Sikany muze byt jakdkoli odliSnost Zdka nebo
pedagoga, napt. fyzickd zdatnost, vzhled, hmotnost, barva pleti, té¢lesna neobratnost,
inteligence - sniZzeni rozumovych schopnosti, nebo naopak nadani,
jazykovéa/komunikacni bariéra, socio-ekonomicka odliSnost, psychicka odlisnost,
specialni vzd&lavaci potieby zaka apod. Sikana miize mit také specificky obraz,
odehrava-li se ve vztahu k zakiim nebo pedagogiim z diivodu etnicity (v CR byva v
této souvislosti nejcastéjsi anticiganismus), rasové nebo narodnostni prislusnosti,
nabozenského vyznani nebo viry (Casto také v kombinaci s pohlavim napf.
muslimské divky, zidovsti chlapci apod.), sexudlni orientace (nejcastéji proti
homosexualiim) apod.

CL3

Bezpecné prostiedi ve Skole: jak pfedchazet Sikané

(1) Skola respektuje identitu a individualitu kazdého svého ¢lena, odmita
nasili a zneuziti moci v jakékoli podobé a pfiznava riziko vyskytu Sikany. Je
diilezité, aby Skola tyto hodnoty jasné¢ komunikovala smérem dovnitt Skoly i vné a
zieteln€ je hajila a prosazovala (napft. tim, Ze objevi-li se Sikana, ptistupuje Skola k
feSeni v€asné a otevieng).

(2) Je dulezité, aby se na vytvareni bezpe¢ného prostiedi a predchazeni Sikany

podilela cela skola. Stézejni roli a zodpovédnost za tuto oblast nese feditel skoly,



jeho role a aktivni pfistup k problematice predchazeni a fteSeni Sikany je
nenahraditelna (vice viz Ptiloha ¢. 2 Protektivni a rizikové faktory). Pro prevenci i
feSeni Sikany vedeni Skoly urci konkrétni odpovédnost smérem k fediteli a jeho
zastupcum, tfidnim ucitelim, pedagoglim, ostatnim zameéstnanciim Skoly, zakam,
rodi¢iim a Skolnimu poradenskému pracovisti, ktera je adekvatni jejich roli a
moznostem (soucast bezpecnostniho a krizového planu).

(3) Vedeni skoly povéii alespon jednu osobu z fad pedagogickych pracovnika
specifickymi otdzkami v prevenci a feSeni Sikany, ktera se bude v tématu pravidelné
vzdélavat (napft. Skolni metodik prevence, vychovny poradce). Tato povérend osoba
by méla disponovat kompetencemi zejména k Setfeni a feSeni pocatecni Sikany a
vyhodnocovani potieb skoly ve vztahu k pokrocilé Sikan€.

(4) Skola nastavi konkrétni a srozumitelnd pravidla v chovani ve svém
Skolnim fadu, kterd budou specificky vztazena také k projeviim Sikany (bude jasné,
jaké chovani je povazovano za dehonestujici a ohrozujici a jak bude
sankcionovéano). Soucasti Skolniho fadu by meéla byt pravidla pro pouzivani
informacnich a komunikac¢nich technologii, internetu a mobilnich telefont (béhem
vyucovani, o piestdvkach, v prostoru skoly). Bliz8i podnéty pro Skolni tad jsou
uvedeny v Ptiloze ¢. 4 Doporucené znéni texti ve Skolnim fadu pro problematiku
Sikanovani.

(5) Skola nastavi dusledky za poruseni pravidel u zaku, pficemz je dilezité,
aby uméla rozliSovat zadvaZznost poruseni. Pedagogové a ostatni zamé&stnanci Skoly
znaji své pravomoci a aplikuji pravidla chovani a disledky za nedodrzeni jednotné
a konzistentn¢ pro vSechny zaky.

(6) Ve tfid¢ jsou nastavena tfidni pravidla, kterd nenahrazuji ani nezdvojuji
Skolni tad. Idedlni je, pokud se na tvorbé tfidnich pravidel a na reflexi jejich
dodrzovani podileji spolu s pedagogem (nejlépe tfidnim ucitelem) do zna¢né miry
samotni Zaci.

(7) Skola usiluje o véasné odhaleni $ikany a za timto i¢elem ma nastaveny
funkéni systém vzijemné komunikace mezi pedagogy o signdlech, vyskytu
poruseni pravidel, nebo jinych rizikovych faktorech tak, aby byl pedagog vzdy vcas
informovan o tom, jaka atmosféra je v jeho tfidé. SouCasné¢ ma Skola nastaven
pravidelny monitoring varovnych signali vyskytu Sikany a vyuzivd k nému

adekvatni nastroje (vice v Ptiloze ¢. 3 Pfimé a nepiimé varovné signaly Sikanovani).



(8) Skola zajisti informovanost viech svych ¢lenti o tom, co je a co neni
Sikanovani, jak se zachovat ve chvili, kdy je zdk nebo pedagog ohrozovan agresory,
a kam se miiZe obratit o pomoc. Zéci, pedagogové i rodi¢e jsou srozumitelnou
formou informovéni o tom, na koho se maji obratit a jak a komu je mozné si
sté¢zovat, pokud nejsou spokojeni s postupem pedagoga nebo skoly.

(9) Skola kontinualné realizuje specifickou primarni prevenci rizikového
chovani (v¢etné Sikany), kterou ma popsanu v Preventivnim programu $koly n¢kdy
nazyvaném také minimalni preventivni program. Soucasti tohoto programu skoly je
také $kolni program proti §ikanovani (Pfiloha &. 5 Skolni program proti §ikanovani).
Skola ma popsany konkrétni preventivni mechanismy, které pouziva k tomu, aby
sikanu minimalizovala a méla ji pod kontrolou (bezpeénostni plan). Ugelem je
riziku u¢inné a konkrétné predchézet. Soucasné ma skola popsany postupy feseni
krizovych situaci pro pfipad, Ze situace Sikany nastala (krizovy plan). Na zaklad¢
svych zkusenosti Skola tyto plany pravideln¢ vyhodnocuje a upravuje.

(10) Skola zajistuje podporu a rozvoj pedagogti v podobé dalsiho vzdélavani;
uvad¢jicich ucitelt pro zacinajici pedagogy; dostupné intervize a/nebo supervize.
Plan dalsiho vzdélavani pedagogli zahrnuje Skoleni pedagogi a ve zvySené mife
pracovnika povéfeného feSenim Sikany (zpravidla skolniho metodika prevence) a
tiidnich uditelt (zejm. v prevenci Sikanovani, v oblasti komunikace, feSeni
konfliktd, interakce mezi ucitelem a Zakem, v diagnostice klimatu Skolni tfidy, v
ovlivilovani postojii Zakli v pfijiméani rGznosti, v podpofe osobnostné-socidlniho
rozvoje zakl, v tvorbé pravidel tfidy a hodnoceni jejich dodrzovani, v evaluaci
klimatu tfidy jako vychodiska k planovani sluzeb Skoly). Zaroven zajistuje
vzdélavani feditelt v oblasti pravniho povédomi.

(11) Skola zajistuje pravidelnou realizaci tiidnickych hodin, které by mély
zakim poskytnout bezpecny prostor k reflexi vlastni zkuSenosti ve Skole, kdy
mohou mluvit o své spokojenosti ve Skole, pocitu bezpeci, vztazich ve skole a ve
tride, ucit se efektivné resit konfliktni situace atd.

(12) Skola ma zmapovanou sit’ pomoci pro zaky i pedagogy ve svém regionu
a navazuje s ni spolupraci (napi. pedagogicko-psychologickd poradna, specialné
pedagogické centrum, stfedisko vychovné péce a neziskové organizace, organ
socialng pravni ochrany déti, krizové centrum, zdravotnicka zafizeni, Policie CR
ptipadné dalsi odbornici). Je dobré, pokud Skola zvetejiiuje tyto kontakty pro zaky,
rodice a pedagogy tak, aby jim byly na oc¢ich a mohli vyhledat pomoc také sami.



Cl4

Zakladni postup v feSeni Sikany

Preventivni opatieni Skoly sméfuji k minimalizaci rizika vyskytu Sikany.
Skola ale musi byt piipravena i na situaci, kdy se pies viechna opatieni $ikana
objevi. Metodicky pokyn uvadi zdkladni pravidla v Setfeni a feSeni Sikany.
Podrobnéjsi informace k tématu véetné konkrétnich ptikladii feseni Sikany 1ze nalézt
v odborné literatufe a na webovych odkazech viz Ptiloha ¢. 7 Literatura a webové
odkazy.

(1) Utinna intervence vyzaduje od toho, kdo ji poskytuje, zkuSenosti s
fungovanim skupinové dynamiky a vedenim rozhovoru. Je dtlezité, aby Skola
disponovala pracovniky, ktefi si tyto kompetence rozsifili dalsim vzdélanim (viz Cl.
3 odst. 3).

(2) Skolni $ikanovani ma sviij zakonity vnitini vyvoj. Prvni stadium se v
podstaté odehrava v jakékoli skuping. Jde o mirné, ptevazné psychické formy nasili,
kdy jde o odmitdni, nekomunikaci, pomluvy, intriky vic¢i nékterému, zpravidla
neoblibenému a nejméné vlivnému c¢lenu skupiny. Tato situace je jiz zarode¢nou
podobou Sikanovani a obsahuje riziko dal$iho negativniho vyvoje. V dalSim stadiu
dochazi ke stupiiovani manipulaci, objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka
agrese a ostrakizovany zak slouzi pro odreagovani napéti skupiny. Tteti stadium je
uz klicové, kdy se vydéli jadro utocnikli a systematicky zacne Sikanovat
nejvhodngjsi obéti. Nasledné ale dojde k bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane
nepsanym zakonem a celd skupina se stava krutou. V patém stadiu se Sikanovani
stane skupinovym programem (podrobné&ji viz Ptiloha €. 1 Stadia Sikanovani).

(3) Pro volbu zplsobu Setfeni a feSeni Sikany je zdsadni vyhodnoceni
zavaznosti situace. Skola musi nejprve posoudit a odhadnout zavaznost $ikany.
Existuje zasadni rozdil ve vySetfovani a feSeni pocateCnich a pokroc€ilych stadii
Sikany.

(4) Po vyhodnoceni zavaznosti situace a dale v pritb¢hu celého Setfeni skola
musi zvazovat, zda je sama kompetentni Sikanu Setfit a feSit nebo zdali pozada o
pomoc zvenci (napi. pedagogicko-psychologickou poradnu, stiedisko vychovné
péce, neziskovou organizaci).

(5) Pedagogové, ptredevsim Skolou povéieny a vyskoleny pedagog pro

prevenci a feSeni Sikany (napf. Skolni metodik prevence), by méli zvladnout



pocatecni Sikanu, tj. prvni, druhé a nékdy 1 tfeti stadium, kdy jesté nalezneme
vhodné svédky a zaky ochotné spolupracovat na zméné, a kdy jesté ublizovani
slabsim neni fizeno jadrem agresort (struktura postupu uvedena v Piiloze €. 6
Postupy pro vySetieni a feSeni Sikany). V ptipad¢ potieby se Skola obraci na externi
odborniky.

(6) Pti vySetfovani a feSeni pokrocilé Sikany se Skola obrati na externi
odborniky na Sikanu, ktefi jsou vybaveni pro feseni tietiho, ale i ¢tvrtého a patého
stadia.

(7) Jeden typ pokrocilé Sikany — vybuch skupinového nasili, tzv. Skolni lync¢,
je vyjimkou. Zde nelze ¢ekat na odbornika, obéti hrozi tézké poskozeni zdravi,
krom¢ toho pozdéji to jiz nelze vysetfit. Z tohoto hlediska musi mit kazda skola
krizovy plan obsahujici pfedem promyslené kroky, role a ukoly clenti tymu
(struktura postupu je uvedena v Ptiloze €. 6 Postupy pro vySetfeni a feSeni Sikany).

(8) Pti feSeni by mél byt kladen akcent na to, ze zak, ktery je obéti Sikany, neni
jejim vinikem a nemél by tedy byt disledky feSeni znevyhodnén. Je dulezité se
samotnym Zakem probrat, co Skola mtize udélat pro to, aby se zase citil bezpecné.

(9) Po celou dobu feseni skola zajiStuje ochranu informaci a informatort,
jasné vyjadiuje negativni postoj k nasili a ukazuje, Ze je toto téma povazovano za
vazné.

(10) Soucasti feSeni pak musi byt vzdy nastaveni ozdravnych mechanismi pro
vSechny, ktefi se Sikany ucastnili, a dale pro celou skupinu (tfidu). Pro napravu
situace ve skupiné je potieba pracovat s celym tfidnim kolektivem. Je nezbytné
vypotadat se 1 s traumaty téch, ktefi ptihlizeli, ale nezasahli (ml¢ici vétSina ¢i
mensina).

(11) Doporucuje se dale pracovat s agresorem (vedeni k nadhledu na vlastni
chovani, motivy apod.) 1 s obéti Sikany. V piipadé potieby doporucit zdkonnému
zastupci péci ditéte v pedagogicko-psychologické poradné, stiedisku vychovné péce
nebo jinych odbornikl — klinickych psychologl, psychoterapeutii nebo psychiatra.

(12) Skola eviduje projevy 3ikany a dale reviduje preventivni postupy,
bezpecnostni a krizové plany a nastavi takova opatteni, aby branila navratu
rizikového chovani.

(13) Pii feseni by se Skola méla vyvarovat téchto nevhodnych postupii:

[1 ptehlizeni, bagatelizaci agresivniho nebo nésilného chovani

[1 odkazovani na to, aby si ob&t’ svoji situaci fesila sama, ,,postavila se ji‘



[J nuceni zaki, aby vefejné tekli, co vidéli nebo se vefejné ihned na misté
omlouvali

[1 vedeni rozhovoru s zdkem o situaci pied ostatnimi zaky, vedeni rozhovort
zakl zapojenych do Sikany spole¢né

] nedostate¢ného vyhodnoceni zavaznosti problému a z toho plynouci volby
neadekvatnich postupt nebo nepfiméreného trestu

[J emotivniho feSeni problému (k feSeni problému je tfeba pristupovat vécne)

(] agresivniho feSeni problému (napfi. nésilim)

[ prili§ autoritativniho feSeni (napf. zastraSovanim nebo vyhrozovanim), coz
muize vést spise ke zhorseni situace, piipadné ke skrytéj§im formam Sikany, nebo i
k jinému rizikovému jednéni

[ pfedjimani recidivy Uto¢nika

[ feSeni 1 mén¢ zavazného rizikového chovani v soucinnosti s policii
(zbyte¢na kriminalizace Gto¢nika)

[] automatického obvinovani obéti (sekundarni viktimizace)

[1 vyhybani se problematickym aktivitdm jako zdrojiim budouci Sikany

(14) Resenim situaci komplikovaného chovani zakl se zabyva materidl
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,MSMT®) s ndzvem
,» VyuZiti pravnich opatfeni pfi feSeni problémového chovani Zaki na skolach®, ktery
je zvetejnén na webovych strankach MSMT:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyuziti-pravnich-opatreni-
pri-reseni problemoveho-chovani. Podrobngjsi informace k moznostem pravniho
feSeni problematiky Sikany ve Skolach je zpracovano v metodickém dokumentu
,»Poznamky k moZznostem pravniho feSeni problematiky Sikany ve Skolach®, ktery
je téZ zvefejnén na webovych strankach MSMT: http://www.msmt.cz/file/37239/ a
ktery seznamuje Skoly s moznostmi preventivnich, kazenskych a sank¢énich opatteni
pii vyskytech Sikany ve Skolach.

CL5

Népravna opatieni

Skola mé k dispozici pro zastaveni nasili agresorii napravna opatfeni, z nichz

néktera prichdzeji pti Sikanovani v uvahu:



[ vychovna opatieni (napomenuti a ditka tfidniho ucitele, ditka feditele
Skoly; podminéné vylouceni a vylouceni ze Skoly - nelze pouzit v piipadé zika,
ktery plni povinnou Skolni dochazku);

[ realizace individualniho vychovného planu agresora;

[] snizeni znamky z chovani;

[1 pfevedeni do jiné tfidy, pracovni ¢i vychovné skupiny (je tfeba individualné
posoudit efektivitu tohoto opatfeni, aby nedoslo k pfesunuti Sikany do nového
prostiedi a podminek);

[J vylouceni ze Skoly pfi mimoradné zavazné Sikan¢ a opakované Sikané po
rozhodnuti vychovné komise — nelze pouzit v ptipad¢ zaka, ktery plni povinnou
Skolni dochazku. Pti vylouceni zdka se musi postupovat v souladu se zakonem ¢.
561/20004 Sb., predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi a zdkonem ¢. 500/2004
Sb., spravni fad (viz Ptiloha €. 8 Vzor rozhodnuti o vylouceni Zaka);

[1 v extrémnich ptipadech si Ize ptedstavit potiebu urychlit proces vylouceni
zaka proto, aby se neopakovaly negativni projevy plynouci z ptitomnosti
problematického Zaka ve Skole. Takova potfeba mize vzniknout zejména v situaci,
kdy selzou vSechna ostatni opatfeni organiza¢niho, vychovného ¢i kazenského
charakteru. Pro urychleni procesu vylouceni zdka ze Skoly zejména v jasnych
ptipadech, kdy neni pochyb o tom, Ze jsou pro takovy postup splnény podminky, je
mozné uvazovat o vylouc¢eni odkladného ucinku rozhodnuti o vylouceni Zéka ze
Skoly podle § 85 spravniho fadu. Takto nabyde rozhodnuti o vylouceni zaka ze Skoly
pravni moci jiz dorucenim uc¢astnikovi nebo ucastnikiim fizeni a nemusi se cekat na
uplynuti 1hiit pro podani odvolani, p¥ipadné na rozhodnuti o odvolani. Zak bude
takto vyloucen ze Skoly jiZ dnem doruceni rozhodnuti zakovi (v pfipadég, Ze je Zak
zletily), nebo jeho zdkonnym zastupciim;

[1 doporuceni rodi¢tim, aby dobrovoln¢ umistili zaka do pobytového odd€leni
stfediska vychovné péce, piipadn€ doporuceni realizovat dobrovolny diagnosticky
pobyt Zaka v diagnostickém Ustavu,

[1 podani navrhu organu socidlné-pravni ochrany déti k zahajeni prace s
rodinou, pfipadné k zahgjeni fizeni o nafizeni pfedbézného opatieni ¢i ustavni

vychovy s ndslednym umisténim v diagnostickém ustavu.

Cl.6



Odpovédnost rodicii a komunikace Skoly s rodici

(1) Rodicovska odpovédnost zahrnuje povinnosti a prava rodicl, ktera
spocivaji v péci o dité, zahrnujici zejména péci o jeho zdravi, jeho télesny, citovy,
rozumovy a mravni vyvoj. Rodicovskou odpovédnost tykajici se osoby ditcte
vykonavaji rodice zptisobem a v mitfe odpovidajici stupni vyvoje ditéte. Rodice maji
rozhodujici tlohu ve vychové ditéte. Dokud se dit¢ nestane svépravnym, maji rodice
pravo usmeériiovat své dit€¢ vychovnymi opatienimi, jak to odpovidd jeho
rozvijejicim se schopnostem, véetné omezeni sledujicich ochranu moralky, zdravi
a prav ditéte, jakoZz i prav jinych osob a vefejného poradku. Rodi¢e pak maji byt
vSestrann¢ piikladem svym détem, zejména pokud se jedna o zplsob Zivota a
chovani v rodiné.

(2) Skola by méla hned na zagatku $kolniho roku informovat rodiée o
programu proti Sikanovani. Ptiklad informace o Skolnim programu proti Sikanovani

lze nalézt v Ptiloze ¢. 5 Skolni program proti Sikanovani.

(3) Kdyz rodice pfijdou zddat o pomoc ohledn¢ Sikany svého ditéte —
nereaguje pedagog obranné a nedivéfivé. Nevyjadiuje pochybnosti, nechipe
prosbu rodict jako stiznost. Nezlehcuje situaci tvrzenim, ze jejich dité provokovalo,
nebo ze se jednalo jenom o Skadleni atd. Je nutné rodice v klidu vyslechnout, nechat
vymluvit, nepoucovat, aktivné naslouchat. Je potieba se umét doptat na dilezité
informace. Podezieni nebo tvrzeni rodicl, Ze je jejich dité Sikanovano, se nesmi
nikdy podcenit a je potfeba ufinné a bezpecné situaci proSettit (Ptiloha ¢. 6 Postupy

pro vySetteni a feSeni Sikany).

vvvvvv

vySetiena. V praxi se vyskytuje zavazna chyba, kdy si feditelé pozvou najednou
rodic¢e udajnych obéti a udajnych agresort, podezielé¢ zaky, n€které pedagogy a

vySetiuji situaci se vSemi najednou, ptipadné potizuji video nebo audio zdznam.

(5) Rozhovor s rodici obéti probihd individualng. U pocate¢ni Sikany, ktera se
da vysetfit béhem jednoho nebo dvou dnill, obvykle prob¢hne az po jejim vySetieni.
Ukolem je rodi¢e informovat o zjisténich a zavérech skoly a domluvit se na dalsich
opatfenich. N¢kdy je uzitecné piipravit rodice obéti 1 na tfidni schiizku, kde bude

podana informace o feSeni Sikany.



(6) Vaznou chybou je neinformovani rodici o feSeni Sikany. Chybou je taktéz
nepfipravend tiidni schiizka a opakované feseni Sikany s rodici, coz vede k eskalaci

destruktivnich procest a negativnich emoci.

(7) Ve vsech ptipadech je potieba informovat rodice, ze ve tiid¢ byla Sikana a
Skola ji fesila. U pocatecni Sikany zpravidla stac¢i podat informaci na pravidelné
schlizce, u pokrocilé Sikany je na misté svolat schiizku mimofadnou. Vzdy je
dualezité, aby byl na schlizce pfitomny Skolou povéreny a vyskoleny pedagog pro

prevenci a feSeni Sikany (ptipadné i externi odbornik).

(8) Rozhovory s rodi¢i, rozhovory s protagonisty Sikany (ob&tmi, svédky,
agresory) jsou naro¢né. UrCeny pedagog pro prevenci a feSeni Sikany musi

absolvovat alespon zakladni vycvikovy kurz — prvni pomoc pfi Sikanovani.

CL7

Ochrana déti pred Sikanou v predSkolnim vzdélavani

(1) Empirické zkuSenosti potvrzuji, Ze Sikana se mize objevovat uz v mateiské
skole (dale jen ,MS“). Vyskytuji se tam prvky Sikany a spiSe zarode¢na stadia
tohoto destruktivniho fenoménu. Nicméné skrytd a nelécend pocatecni Sikana
pusobi i zde velké Skody a trapeni, které zasdhnou déti, rodice i pedagogy.

(2) Skola musi zabezpe¢it miniméalni pozadavky na ochranu déti pied sikanou.
Po odborném a bezpecném rozkryti Sikany pedagog zvoli podle situace vhodny
zpiisob nédpravy, napf-.:

[J rozhovor s ditétem, které ublizuje - pedagog vyuZije opatieni, ktera v MS
funguji, napt. srozumitelné sd€li ditéti, Ze porusilo stanovena pravidla, vede jej v
socidln¢ Zadoucich projevech, navrhuje a ukazuje mu adekvatni varianty v

projevech chovani; samoziejmée, jakmile je to mozné, oceni jeho zlepSeni;

[1 zavedeni ochranného rezimu obéti - v pocatku pro jistotu MS nastavi

piisngj$i dozor; v nékterych komplikovanéjSich piipadech obét’ a utocnika v rdmci

moznosti od sebe oddé€li; neni vhodné konfrontovat agresora s obéti;



[] prace se skupinou - MS vyuzije interven¢ni program, v némz zaci ziskavaji
zadouci vzory chovani a zaroven se mohou ,,dotknout™ pocitl toho, komu je
ublizovano; vhodné jsou ¢innosti podporujici spolupraci, pti nichz nejsou vitézové

a porazeni; vyuzit se daji rovnéz pohadky ¢i piibéhy a jejich dramatizace;

[1 rozhovor se zdkonnymi zastupci ditéte agresora - probehne az tehdy, kdyz
je situace zmapovand; dulezitd je maximdlni snaha ziskat je pro spolupraci;
nejbezpecnéjsi je, kdyz rozhovor provede pracovnik MS; rozhovor rodict obéti s

rodici agresora je velmi rizikovy.

Skola miize zvolit i kombinaci vyse uvedenych metod.

(3) Skola zaji§tuje podporu a rozvoj pro své pedagogy v podobé kontinualniho
planu dalsiho vzdélavani.

CL 8

Sikana zaméfend na uditele: jak ji predchézet a jak ji fesit

(1) Sikana zaméfena na ugitele ze strany Zzakii musi byt chapana jako celostni
a multidimenziondlni problém, ktery se tykd vSech ¢lentd Skoly. Neni pouze
vysledkem osobnostnich charakteristik ucitele nebo jeho socialnich ¢i
pedagogickych kompetenci, jak byva nékdy interpretovana. Neméla by byt proto v
zadném piipad¢ povazovana za individudlni zélezitost konkrétniho pedagoga,
kterou by si mél vytesit sdm. Odpoveédnost za prevenci a feSeni Sikany nese vedeni
Skoly, potazmo také ztizovatel.

(2) Sikana zaméfena na uditele je specificka tim, Ze dojde k naruseni jasné
definovanych roli (ucitel x zak) a zak/student se dostane do pozice vEtsi moci nez
pedagog, bez ohledu na formalné vys§i moc a autoritu ucitele. Tato forma Sikany je
tedy charakteristicka tim, Ze strana s niZSim statusem a niz§i mirou formalné
pfidélené moci ubliZuje strané s vyS$Sim statusem a formalni autoritou.

(3) Sikana zamé&fend na uditele se nejéastéji odehrava ve skole — ve tfidach a
na chodbach, nicméné miize se odehravat také mimo Skolu ve vetejnych prostorach,
v misté bydlist¢ pedagoga nebo v kyberprostoru.

(4) Je zapotiebi mit na paméti, ze Sikanou muZze trpé€t 1 vysoce zkuSeny a
kompetentni pedagog, ktery dobfe znd sviyj predmét, ovlada tiidni management a
ma dobré pedagogické schopnosti. Ani takovy pedagog nemusi disponovat

kapacitou zamezit nékterym Sikanujicim projeviim viici sobé. Pedagog miiZze vnimat



situaci, kdy je Sikanovan zaky, jako stigma a pocituje stud a selhdni, coZ mu zaroven
Casto brani vyhledat pomoc u kolegti, vedeni skoly nebo ve svém okoli. V feSeni
situace pak pedagoga také oslabuje obecné zazity mylny nézor, ze kompetentni
pedagogové problém s udrzovanim kontroly ve tifidé nemaji. Ucitelé se tak mohou
ocitnout v paradoxni situaci, ve které jsou ¢inéni zodpovédnymi za nasili, které je
namifeno proti nim samotnym. Je zapotiebi, aby Skola vytvorila bezpe¢né prostredi
a atmosféru divéry, ve kterém bude tento druh rizika — Sikana ucitele — uznan a
budou nastaveny mechanismy a postupy (krizovy plan) k ochran¢ pedagogt a k
ucinné prevenci a feSeni takového chovani, se kterymi budou vSichni zici,
pedagogové a zdkonni zastupci sezndmeni.

(5) Agresivni chovani s cilem ublizit uciteli ze strany vedeni (nejcastéji jako
bossing), kolegii (nejcastéji jako mobbing), podiizenych kolegt (nejcastéji jako
staffing), nebo Sikana ze strany zdkonnych zastupci nebude pfedmétem tohoto
metodického pokynu, protoze postrada aspekt rizikového chovani zaka. Tyto formy
Sikany patii do pracovnépravni problematiky a postupy feSeni vymezuje zadkonik
prace, ptipadné trestni zdkonik ¢i obCansky zékonik. Jejich vyskyt vSak zvySuje
pravdépodobnost pro vyskyt Sikany mezi Zaky a také Sikany zamétené na ucitele
(viz Ptiloha €. 2 Rizikové a protektivni faktory) a jejich prevence a véasné a vhodné
feSeni musi byt akcentovanou souc¢asti vytvareni bezpecného prostiedi kazdé skoly.

(6) Specifika pro prevenci Sikany zamétfené na ucitele

Pro prevenci Sikany zaméfené na ucitele plati doporuceni pro vytvaieni a
udrzovani bezpetné Skoly uvedené v Cl. 3 tohoto metodického pokynu.
Pravdépodobnost vyskytu Sikany zamétené na ucitele dale snizuje:

[1 Prevence stoji na celoskolnim pfistupu, ktery akcentuje dobré socialni
klima, pfipousti riziko vyskytu Sikany ucitele ve Skole, otevien¢ takové chovani
odmitd a realizuje prevenci ptipadné intervenci, pokud k vyskytu dojde. Uvédoméni

si rizika a jeho deklarace mize vyznamné snizit rozvoj Sikany.

[J Vedeni skoly vyjadiuje pedagogiim podporu, oceniuje jejich praci, vytvari
atmosféru davéry, podporuje spolupraci v pedagogickém sboru a zastdva

nekonfliktni zptisob feSeni problému.



[J Skola ma jasn& stanoveny zpusob, jakym maji pedagogové podezieni na
Sikanu své osoby nebo kolegy, nebo oznameni o Sikané podat, komu a jak s tim bude

nakladano.

[1 Pedagog nastavuje a uplatfiuje jasna pravidla ve tfidé; na konflikt nebo
nerespektovani reaguje vcas, pracuje s pravidly v chovani a pouziva stanovené
disledky jejich nerespektovani konzistentn€; vyhyba se fteSeni konfliktu a
konfrontaci ze strany zaka pied celou tfidou, usmériuje feseni na individualni

konzultaci; vyhyba se konfronta¢nimu tonu.

[1 Pedagog posiluje zapojeni zaki/studentti do vyuky, dava jim na vybér, ¢ini
ukoly a vyuku pro zéky/studenty zajimavymi, propojuje vyuku s béznym Zivotem a
potfebami zaki; jeho vyklad a ocekavani jsou pro zaky srozumitelné, odpovidaji

obtiznosti, kterou mohou zvladnout apod.

[1 Ocekéva uspéch u vSech zaka a podporuje je, dava zaktim zpétnou vazbu k

tomu, co ud¢lali dobfe, stavi na silnych strankach zaki.

[ Nezptsobuje ponizeni nebo zesméSnéni zéka pred tfidou; pfi hodnoceni

zaka zachovava jeho diistojnost.

[J VS§ima si zmén v nalad¢, emocich a v chovani z4kt a v€as na n¢ reaguje.

[1 Problémy nefeSi sam, ale ve spolupraci se Skolnim poradenskym

pracoviStém, piipadné s vedenim Skoly.

[J VS8imd si prosocidlniho a kooperativniho chovani zaka a ocenuje je;

podporuje kooperaci mezi Zaky a prosttedim, kde se kazdy Zak/student citi pfijaty.

(7) Specifika pro feSeni Sikany zaméfené na ucitele

Pro feSeni §ikany zaméfené na uditele plati doporuéeni uvedené v Cl. 4 tohoto
metodického pokynu. Déle je dulezité respektovat tyto zésady:

[1 Pedagog, ktery Celi Sikané ze strany 74k, je v dané situaci v pozici obéti,

kterd by neméla zlistavat v situaci sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich.



Nelze ocekavat, ze situaci, kterou Ize klasifikovat jako Sikanu, vyfesi pedagog v
pozici obéti sam. Proto je zapotiebi, aby tuto skutecnost Skola neocekavala a
nevyzadovala. Naopak je zapotiebi, aby podporovala své pedagogy k vyhledani
pomoci, zajistila bezpe¢i pro pedagoga a fesila vzniklou situaci se zaky, rodici a

ostatnimi pedagogy.

() Skola musi mit pfipraveny krizovy plan, ve kterém bude specifikovano, jak
se v situaci naplnéni tohoto rizika zachova, jakou roli a moznosti feSeni krizové
situace ma sam pedagog, jakou roli vedeni Skoly, Skolni poradenské pracovisté
apod. Plan rovné€z zahrnuje pokyny pro zajisténi bezpeci pro ohrozeného pedagoga

a zaky.

[1 'V ptipad¢€ bezprostfedniho ohrozeni pedagoga Zakem/zaky se pedagog tidi
krizovym planem Skoly. Pokud je tento plan nedostate¢ny, zajisti si pedagog pro
sebe bezpeci (odejde ze ttidy, piivola si pomoc apod.) a pozada o spolupraci jiného
kolegu nebo vedeni skoly pro zajisténi dohledu ve tfid¢, ptipadné izolaci agresora a

zajisténi bezpedi pro ostatni zaky ve tfidé vyzaduje-li to situace.

[1 Je zapotiebi, aby pedagog sam, jeho kolegové i vedeni Skoly porozuméli
tomu, ze pedagog byl vystaven traumatickému zézitku. Tento zdzitek muze byt
bolestnym i pro svédky (kolegy nebo zaky ve tfid¢). Je proto zapotiebi dovolit si
¢as na zpracovani Soku, neobvinovat se, vyhledat si pro sebe socialni podporu od
kolegti, ptatel, rodiny, monitorovat u sebe znaky stresu, které se mohou objevit i
pozd¢ji (napf. problémy se spankem, pozornosti, izkosti, zvySena citlivost, nechut’

k jidlu nebo naopak) a ptipadné vyhledat pro sebe odbornou pomoc.

[J Sikana pedagoga byva ¢asto spojena s Sikanou mezi zaky. Skola zajisti
posouzeni socidlnich vztaht ve tfidé a na zaklad€ vysledkii nastavi odpovidajici

feSeni.

[ Pro tfidu, ve které se Sikana odehrdvala, zajisti Skola intervenéni program k
feSeni Sikany za ucelem znovunastoleni bezpeci ve tfid¢ (jednd se o program

selektivni nebo indikované primarni prevence, nikoli v§eobecné prevence).



[] Stejné jako u Sikany mezi zaky 1 zde je potieba, aby po takové situaci Skola
revidovala mechanismy a postupy (krizovy plan), aby bylo ziejmé, jak zachazet s

pfipadnymi podobnymi situacemi v budoucnu.

] V ptipad¢, ze je pedagog nespokojeny s feSenim situace ze strany vedeni
Skoly, mlize se obratit na ptislusny inspektorat prace.

CL 9

Pravni odpovédnost skoly

(1) Skola ma odpovédnost za zaky. V souladu s ustanovenim § 29 zakona ¢.
561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich piedpisi, jsou Skoly a skolska
zafizeni povinny zajiStovat bezpecnost a ochranu zdravi déti, zaki a studentl v
prabéhu vsech vzdélavacich a souvisejicich aktivit a soucasné vytvaret podminky
pro jejich zdravy vyvoj a pro pfedchdzeni vzniku rizikového chovani. Z tohoto
divodu pedagog musi Sikanovani mezi zaky neprodlené fesit a kazdé jeho obéti
poskytnout okamzitou pomoc.

(2) Podle vyhlasky ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro
zameéstnance Skol a Skolnich zafizeni ziizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, odpovida i za Skodu
zpiisobenou zaktim v dobé vykonavani pfechodného dohledu, tj. pfi vyucovani a v
piimé souvislosti s nim.

(3) Reditel $koly nese také odpovédnost za zajisténi bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pro své zaméstnance dle § 101 a § 102 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znéni pozdéjsich predpist.

(4) Skola ma ohladovaci povinnost pii vyskytu Sikany v nésledujicich
ptipadech:

[1 Dojde-li k $ikan¢ v pribéhu vyucovani, s nim souvisejicich ¢innosti anebo
poskytovani Skolskych sluzeb, ma Skola povinnost tuto skutecnost oznamit
zakonnému zéstupci jak zaka, ktery byl uto¢nikem, tak Zaka, ktery byl obé&ti. Tato

povinnost vyplyva ze Skolského zédkona (§ 21 odst. 2 Skolského zakona).

] Skola ohlaSuje organu socialné-pravni ochrany déti takové skutecnosti,
které nasvédcuji tomu, Ze dit¢ je v ohrozeni bud’ proto, Ze ho ohroZzuje n€kdo jiny,

nebo proto, Ze se ohrozuje svym chovanim samo. Situace ohrozeni ditéte ptfitom



musi trvat po takovou dobu nebo nabyvat takové intenzity, Ze nepiiznivé ovliviiuje
vyvoj ditéte anebo je nebo miize byt pric¢inou nepiiznivého vyvoje ditéte (viz § 6, 7
a 10 zékona €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich
piedpist); v piipad¢ Sikany se jednd o vSechny pfipady, které Skola ozndmila
policejnimu organu nebo statnimu zastupci a dale pfipady, které sice vyse
uvedenym nebyly ozndmeny, avSak které jsou svou povahou velmi zavazné a
nasvedCuji tomu, ze dit¢ se nachédzi v nepfiznivé socidlni situaci, jelikoz jeho
piirozené prostiedi nedokaze dostatecnym zplsobem napliiovat své funkce pii

zajistovani pfiméiené ochrany ptiznivého vyvoje ditéte.

[1 OSPOD vstupuje do feseni téch ptipadt agresivniho chovani ditéte ve
Skole, v nichz jsou tyto projevy pouze sekundarnim dasledkem nepiiznivé socialni
situace ditéte a jeho rodiny a v nichz je tfeba ditéti a jeho roding zprosttedkovat a
zajistit odpovidajici pomoc a podporu prostiednictvim nastrojii socidlni prace.
Zakladnimi nastroji prace OSPOD je vyhodnoceni situace ditéte a jeho rodiny a

individualni planovani koordinované intervence.

[ Dal$im vyznamnym nastrojem OSPOD pro feSeni nepfiznivé socialni
situace ditéte a jeho rodiny jsou piipadové konference, tj. ptipadova setkani téch
osob, které mohou ditéti a jeho rodiné poskytnout odpovidajici pomoc a podporu,
které stavi dit€ a jeho rodinu do centra feSeni jejich situace a které vychazi z principu
partnerstvi a spolupréace, jakozZ 1 z principu davernosti, diskrétnosti a bezpe¢ného
prostoru pro vzajemné sdileni informaci. Pfipadovd konference je nastrojem
ptipadové préace (tzv. case managementu), coz determinuje pravidla, kterd je tfeba
v jejim ramci respektovat. Vymezeni okruhu zic€astnénych osob je plné v
kompetenci socialniho pracovnika, ktery bude vychdzet z predmétu piipadové
konference. Zastupce skoly miize byt na piipadovou konferenci ptizvan, pokud on
sam jako fyzicka osoba, s ohledem na vyznam, ktery zastava ve vztahové siti ditéte,
¢i Skola jako instituce mohou s ohledem na konkrétni okolnosti pfipadu pfispét k
feSeni situace ditéte a jeho rodiny. Pokud je zastupce Skoly na konferenci tcasten,
pak je ze zdkona vazan zachovavanim mlcenlivosti (dle § 57 odst. 2 zédkona o
socidlné-pravni ochran¢ déti). Informace, které se na konferenci dozvi, jim nesmi
byt nikam pfeneseny, ani do prostoru Skoly. Pokud jednim z vystupl pifipadové

konference bude pfijeti konkrétniho opatfeniho za ucelem upravy podminek ve



Skolnim prostiedi, je tfeba postupovat v souladu se Skolskym zakonem. Neni pfitom
nezbytné na pade skoly sdélovat, Zze konkrétni opatfeni je pfijimano jako jeden z
vystupti pfipadové konference, a to z divodu ochrany ditéte pfed ptipadnou
stigmatizaci. Je tfeba zdlraznit, Ze nastroj pfipadovych konferenci neni vyluénym
nastrojem OSPOD pii poskytovani socialné-pravni ochrany déti, ale mize byt
vyuzit i Skolou bez nutnosti ucasti OSPOD jako néstroj pfipadové prace pfi feSeni
situace ve tiidé ¢i Skole, v niz je tfeba uskutecnit setkani vice osob a koordinovat

jejich dalsi postupy.

[1 Dojde-1i v souvislosti se Sikanou k jednani, které by mohlo napliovat znaky
prestupku nebo trestného &inu, obraci se §kola na Policii CR. Trestni oznameni je
mozné podat také na statni zastupitelstvi. Tuto skute¢nost ozndmi feditel Skoly nebo
jind povéfena osoba jakoukoliv formou (pisemné, telefonicky, osobng) na Policii
CR, v idedlnim piipadé piimo specialistovi na problematiku mladeze Sluzby
kriminélni policie a vySetfovani, jinak na nejbliz§im obvodnim oddéleni Policie CR.
V takovém ptipadé vystupuje tato osoba jako oznamovatel a ma pravo na
vyrozuméni do jednoho mésice od podani ozndmeni. Oznameni miiZze podat také

zakonny zastupce ditéte.

CL 10

Trestné-pravni hledisko Sikany

(1) V zakon¢ €. 40/2009 Sb, trestni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisi
(dale jen ,.trestni zdkonik*) ani v jiném zakon¢& neni Sikana sama o sob¢ definovéana
jako trestny ¢in nebo pfestupek, presto Sikana miZe svym charakterem napliovat
znaky nékterého z prestupk ¢i trestnych ¢ini.

(2) Protipravni jednani s prvky Sikany mtize byt kvalifikovano jako ptestupek
dle zakona ¢islo 200/1990 Sb., o ptestupcich, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen
,»zakon o prestupcich®). Nejcasteji se bude jednat o pfestupky proti obanskému
souziti dle ustanoveni § 49 odst. 1 zdkona o piestupcich (napf. ubliZeni na cti,
vyhrozovani ijmou na zdravi atd.). Za prestupek je odpoveédna osoba starsi 15 let.
napiiklad téchto trestnych €inl: proti zdravi: § 145 Tézké ubliZzeni na zdravi; § 146
UbliZeni na zdravi; proti svobod¢ a praviim na ochranu osobnosti, soukromi a

listovniho tajemstvi: § 171 Omezovéani osobni svobody; § 173 Loupez; § 175



Vydirani; § 177 Utisk; dale pak trestnych &inti proti lidské diistojnosti v sexualni
oblasti: § 185 Znasilnéni; § 186 Sexualni natlak; § 187 Pohlavni zneuziti; § 191
Sifeni pornografie; § 192 Vyroba a jiné nakladani s détskou pornografii; trestnych
¢inl proti majetku: § 205 Kradez; § 228 Poskozeni cizi véci; konecné se miize jednat
1 o trestné Ciny naruSujici souziti lidi: § 353 Nebezpecné vyhrozovani; § 354
Nebezpecné pronasledovani.

(4) Je-1i sikana motivovana divody, jako jsou zdravotni postizeni, etnicita,
nabozenstvi a podobné, a spliiuje-li znaky podle pfislusSnych nize uvedenych
ustanoveni trestniho zakoniku, 1ze v urcitych ptipadech uvazovat také o trestném
¢inu hanobeni naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob, ptipadné i podnécovani
nendvisti vici skupiné osob nebo k omezovani jejich prav a svobod (§ 355, resp.
356 trestniho zdkoniku). Takovyto motiv mize rovnéz u n¢kterych vySe uvedenych
trestnych ¢inli podminovat uziti piisnéjsi klasifikace, tedy moznost udéleni vyssiho
trestu.

(5) Kybersikana obdobné jako Skolni Sikana sice neni sama o sob¢ trestnym
¢inem ani prestupkem, ale jeji projevy mohou napliiovat skutkovou podstatu napf.
téchto trestnych Cinil: nebezpecné prondsledovani (tzv. stalking, § 354 trestniho
zakoniku) — napt. dlouhodobé& opakované pokusy kontaktovat v§emi dostupnymi
prostiedky obét’, kterd proto pocituje divodné obavy o zivot nebo zdravi své ¢i
svych blizkych; Gcast na sebevrazdé (§ 144 trestniho zdkoniku) — napt. zaslani SMS
obéti s imyslem pfimét ji k sebevrazdé, kterou skutecné spacha ¢i se o ni pokusi;
poruseni tajemstvi dopravovanych zprav (§ 182 trestniho zakoniku) — napt. poruseni
tajemstvi listin a jinych dokumenti uchovavanych v soukromi (§ 183 trestniho
zakoniku), napf. zvetejnéni fotografii z telefonu obéti; pomluva (§ 184 trestniho
Sifeni pornografie dle § 191 trestniho zdkoniku (viz sexting); vyroba a jiné nakladani
s détskou pornografii (ditétem se rozumi osoba mladsi 18 let) dle § 192 trestniho
zakoniku (viz sexting).

(6) Trestni odpovédnost

Ve smyslu zékona €. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeze za protipravni
¢iny a o soudnictvi ve vécech mladeZe a o zméné nckterych zakoni (zédkon o
soudnictvi ve vécech mladeze), ve znéni pozd¢jsich predpist, je trestné odpoveédnou
osoba stars$i 15 let, ktera je dostatecné rozumove a mravné vyspéld. Pro ucely zakona

o soudnictvi ve vécech mladezZe se pak takovy trestny ¢in oznacuje jako provinéni.



V ptipad¢ jednani vykazujiciho znaky trestného Cinu, kterého se dopustilo dité
mladsi 15 let, se hovofi o ¢inu jinak trestném. I kdyz dit¢ mladsi 15 let neni trestné
odpovédné, mohou mu byt dle tohoto zadkona soudem pro mladez ulozena opatieni
potiebna k jeho napravé. Cinu jinak trestného se mize dopustit téz mladistvy (osoba
star$i 15 a mladsi 18 let, ktera je trestn¢ odpovédnd), ktery v dobé spachéani Cinu
nedoséahl takové rozumové a mravni vyspélosti, aby mohl rozpoznat protipravnost
¢inu nebo ovladnout své jednani.

(7) Povinnost pfekazit a oznamit trestné ¢iny uvedené v trestnim zakoniku

Ptestoze, jak bylo feceno vyse, Sikana neni sama o sobé definovéana jako
trestny ¢in nebo prestupek, miize svym charakterem naplitovat znaky protipravniho
jednani na trovni piestupku nebo trestného ¢inu. Trestni zakonik zaklada v urcitych
ptipadech povinnost nékterym ¢inlim zabrénit, a jiné zminénym orgdniim ohlasit.
Smyslem ustanoveni o trestnosti nepiekazeni trestnému ¢inu je zabranit spachani
n¢kterych zédvaznych ¢inti a tim chrénit spole¢nost pied jejich disledky. S ucinnosti
od 1. 12. 2016 se rovnéz nize popsanych trestnych ¢inti bude moci dopustit i sama
Skola jako pravnickd osoba, kdyby naptiklad Umyslné zatajovala, ze u nich
uvedenym trestnym ¢inlim dochazi.

[1 Povinnost piekazit pachani nebo spachdni trestného ¢inu (§ 367 trestniho
zakoniku): kdo se dozvi, Zze jiny pfipravuje nebo pachd trestné Ciny v tomto
ustanoveni vyjmenované, ma povinnost spachani nebo dokonceni takového ¢inu
prekazit. JestliZze to neudéla a nebranily mu v tom okolnosti v tomto ustanoveni
vyjmenované, sam spachal trestny ¢in nepiekazeni trestného ¢inu a vystavuje se tim
trestnimu postihu. Prekazit trestny Cin lze 1 jeho v€asnym ozndmenim statnimu
zastupci nebo policejnimu organu. V piipadé Sikany by se mohlo jednat naptiklad o
nasledujici trestné Ciny: vrazdy (§ 140), zabiti (§ 141), tézkého ubliZeni na zdravi
(§ 145), zbaveni osobni svobody (§ 170), loupeze (§ 173), vydirani (§ 175),
znasilnéni (§ 185), pohlavniho zneuziti (§ 187), kradeze (§ 205).

[1 Neoznameni trestného ¢inu (§ 368 trestniho zdkoniku): kdo se dozvi, ze jiny
spachal trestné Ciny v tomto ustanoveni vyjmenované, je povinen to bez odkladu
oznamit statnimu zastupci nebo policejnimu organu. Jestlize to neud¢€la a nebranily
mu v tom okolnosti v tomto ustanoveni vyjmenované, sam spachal trestny ¢in

neoznameni trestného ¢inu a vystavuje se tim trestnimu postihu. V ptipadé Sikany



by se mohlo jednat naptiklad o nésledujici trestné Ciny: vrazdy (§ 140), tézkého
ublizeni na zdravi (§ 145), zbaveni osobni svobody (§ 170).

[1 V uvedenych ptipadech ma kazdy povinnost vyjmenované jednani bud’
piekazit, anebo o ném informovat stdtniho zastupce nebo policejni organ. V
ostatnich pfipadech povinnost ze zdkona sice nevznikla, ale to neznamena, Ze
oznamovat nelze (nenasleduje sankce za neoznament). Zaroven je vSak tfeba mit na
paméti, ze Umyslné 1zivé obvinéni jiného ze spachani trestného ¢inu miize samo
piedstavovat trestny Cin kiivého obvinéni (§ 345). Pravnické osoby vykonavajici
¢innost skol, jako poskytovatelé verejné sluzby, by mély u kazdého protipravniho
jednéani spachaného v jejich jurisdikci, které naplituje znaky trestného Cinu, tyto
skute¢nosti oznamovat a to zejména proto, ze piijemci jejich sluzeb jsou zZaci, které
ve vétsSing piipadl nemohou sva prava ucinné vymahat a jsou proto odkdzani na

pomoc druhych (viz odst. 3, bod 3).

(8) Pfi oznamovani a zjiStovani informaci je zapotiebi mit na paméti
presumpci neviny, tedy dokud pravomocnym odsuzujicim rozsudkem soudu neni
vina vyslovena, nelze na toho, proti némuz se vede trestni fizeni, hledét jako by byl
vinen.

CL 11

Podéavani podnétii, stiznosti a oznameni

(1) Pro zajisténi oteviené komunikace je zadouci, aby Skola stanovila jasny a
jednoznacény postup pro piijem podnétl a stiznosti ze strany zaméstnancu, zakl a
zakonnych zastupcti. A to i anonymné. Takovy postup jasné deklaruje:

[] kam a jak podnét ¢i stiznost podat;

[1 jak bude s podnétem ¢i stiznosti nalozeno — kde, kdy a jakym zplsobem,;

[ jak postupovat v ptipad¢ nespokojenosti s vyporadanim.

(2) V ptipadech podezieni nebo jiz prokazatelnych projevi Sikany, které
nejsou bezodkladné a uspokojiveé feSeny v pravomoci pedagogickych pracovnikl
véetné Skolniho metodika prevence ¢i vychovného poradce, je nutné se obratit na
feditele ptisluSné Skoly nebo Skolského zatfizeni. Pokud se vSak projevi necinnost i
ze strany tfeditele a postup Skoly v feSeni Sikany je nedostatecny, je mozné jednat v
této zaleZitosti se ziizovatelem $koly nebo podat stiznost nebo oznameni Ceské

Skolni inspekci (déle jen ,,CSI*). Stiznost nebo oznameni podané pisemné, osobné



nebo v elektronické podobé se piijimaji na viech pracovistich CSI. V ptipadg, Ze
stézovatel pozada o utajeni své totoznosti, zaruéuje CSI anonymitu pfi prosetiovani.
Je vsak dulezité, aby ve stiznosti byly popsany vSechny podstatné okolnosti, véetné
identifikace Skoly.

Stiznost nebo ozndmeni je mozné adresovat piisluinému inspektoratu CSI i
na ustiedi, tzn. na adresu: Frani Sramka 37, 150 21 Praha 5, resp. elektronicky na
adresu posta@csicr.cz. Pii Setfeni ziizovatelem a CSI byva do tymu zatazen
specialista na feSeni Sikany. Soucasn¢ je mozné stiznost podavat Skolskému
ombudsmanovi (ombudsman@msmt.cz), vefejnému ochranci prav
(podatelna@ochrance.cz) a na prislusné statni zastupitelstvi. V ptipadé€, Ze stiznost
¢i oznadmeni zasahuje oblast pracovné-pravnich vztahl, je mozné se obratit na
ptislusny inspektorat prace. Dal§i moznosti je pak feSeni sporu podanim Zaloby na
ochranu osobnosti nebo pomoci antidiskrimina¢niho zakona u soudu.

ClL 12

ZaveéreCna ustanoveni 15

(1) Zrusuje se Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mlddeze a télovychovy k
prevenci a feSeni Sikanovani mezi zaky Skol a Skolskych zafizeni, ¢. j. MSMT-
22294/2013-1.

(2) Tento pokyn nabyva ucinnosti dnem jeho zvetfejnéni ve Veéstniku
Ministerstva Skolstvi, mlddeze a t€lovychovy.
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PRILOHA 1: Stadia $ikanovani Prvni stadium: Zrod ostrakismu Jde o mirné,
pfevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy clen skupiny neciti dobfe. Je
neobliben a neni uzndvan. Ostatni ho vice ¢i mén¢ odmitaji, nebavi se s nim,
pomlouvaji ho, sptadaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet ,,drobné* legracky
apod. Tato situace je jiz zarodecnou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dal$iho

negativniho vyvoje. Druhé stadium: Fyzicka agrese a pfitvrzovani manipulace V



zatézovych situacich (coz miize byt i Skolou vytvarené konkuren¢ni prostiedi), kdy
ve skupiné stoupd napéti, za¢nou ostrakizovani zaci slouzit jako hromosvod.
Spoluzaci si na nich odreagovavaji neptijemné pocity, napiiklad z ocekavané tézké
pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté€ jen z toho, ze chozeni do skoly je
obtézuje. Manipulace se piitvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka
agrese. Stupnovani agrese mize byt dano také nefeSenim predchozi situace. Treti
stadium (klicovy moment): Vytvoteni jadra Vytvaii se skupina agresort, uderné
jadro. Tito Sifitelé ,,viru® za¢nou spolupracovat a systematicky, nikoliv jiz pouze
nahodné, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se stavaji jejich obét'mi ti, ktefi
jsou uz osvédcenym objektem ostrakizovani. Tiida vi, o koho jde. Jde o zaky, ktefti
jsou v hierarchii nejnize, tedy ti ,,slabi. VétSinou plati mezi ostatnimi zaky nazor -
,rad&ji on, nez ja*. Ctvrté stadium: Vétsina p¥ijima normy Normy agresorti jsou
piijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dobé€ ziskdva neformalni tlak
ke konformité novou dynamiku a méalokdo se mu dokaze postavit. Plati ,,Bud’ jsi s
nami, nebo proti ndm.*“ U ¢lent ,,virem* pfemozené skupiny dochazi k vytvoteni
jakési alternativni identity, ktera je zcela poplatna viidcim. I mirni a ukédznéni Zéci
se zacnou chovat kruté — aktivné se Ucastni tyrani spoluzaka a prozivaji pfi tom
uspokojeni. Paté stadium: Totalita neboli dokonald Sikana Nasili jako normu
pfijimaji vSichni &lenové tiidy. Sikanovani se stava skupinovym programem.
Obrazné feceno nastava éra ,,vykofistovani®. Zaci jsou rozd&leni na dvé sorty lidi,
které pro prehlednost miizeme oznacit jako ,otrokafe” a ,otroky*. Jedni maji
vSechna prava, ti druzi nemaji prava zadna. Ve Ctvrtém a patém stadiu hrozi realné
riziko prorastani parastruktury Sikany do oficidlni Skolni struktury. Stava se to v
ptipadé, kdy iniciator Sikanovani je sociometrickou hvézdou. Je Zdkem s vybornym
prospéchem, ma kultivované chovani a ochotné¢ pomaha pedagogovi plnit jeho
ukoly. Zvlastnosti u psychickych Sikan U psychickych Sikan ziistava princip stadii
nezménén. Nicméng jejich podoba je jina. V poptedi je nepfimé a pfimd verbalni
agrese Cili psychické nésili. Casto se zrafiuje ,,jen slovem a izolaci. Rozdil je pouze
v tom, Ze se nestupiiuje nasili fyzické, ale psychické. Krutost psychického nasili si
vSak v ni¢em nezada s nejbrutalné;si fyzickou agresi. (Kolaf, 2011) 17

PRILOHA 2: Protektivni a rizikové faktory troven protektivni faktory rizikové
faktory spolecnost, komunita e nastaveni hodnot ke vzdélani, podpora autority Skoly
a pedagoga; e ptilezitosti pro pozitivni angazma déti, napt. nabidka mimoskolnich

aktivit pro traveni volného Casu déti a mladych lidi; pfileZitosti pro Gcéast na



rozhodovani pro déti, na utvareni kultury a prosttedi; ® nabidka sluzeb pro ohrozené
rodiny a déti; nabidka sluzeb pro zaky a pedagogy ohrozené nasilim ve Skole,
nabidka vzdélavacich programii pro pedagogy i zakonné zastupce apod.; e
spoluprace Skoly s organizacemi, které mohou pro prevenci a intervenci v
problematice Sikany vytvaret sit’ pomoci; e podpora kooperace, tolerance, respektu
a distojné mezilidské vztahy a tcta k zivotu druhého ¢loveka e koncentrace rodin
ohrozenych chudobou, bezdomovectvim, socidlnim vyloucenim, narodnostnich
mensin a etnik; e nizkd podpora Skoly ze strany zfizovatele a deficitni deklarace a
podpora hodnot vzdélani, dobrého klimatu, bezpec¢i a spoluodpovédnosti; e
nevhodné nastaveni financovani $kol, nedostate¢nd kvalita piipravy budoucich
uciteld, nastaveni legislativy, kurikula; e neexistujici nebo nekvalitni sluzby pro
déti, rodiny i pedagogy; ® nedostupné vzdélani pro pedagogy (finan¢né, vzdalenost,
dostupnost...); e malad spoluprace mezi Skolou a organizacemi v regionu Skola e
zpusob vedeni Skoly ze strany feditele a zastupcl podporuje vytvarfeni
kooperativniho, respektujiciho a pozitivniho socialniho klimatu ve skole; e pfiznani
moznosti vyskytu nasili vii¢i pedagogovi, zajisténi informovanosti o problematice;
monitoring varovnych signalt Sikany ve Skole; o deklarované a sdilené odmitnuti
nasili na skole smérem k zakovské i rodicovské populaci (pro rozvoj Sikany jsou
dilezité postoje a reakce ostatnich); v€asné a adekvatni feSeni ptfi vyskytu nasili; e
jasne rozdéleni kompetenci a odpovédnosti v udrzovani dobrého socialniho klimatu
na Skole; @ nastaveni jasnych pravidel v chovani na celoskolni i tfidni Grovni a jejich
disledné dodrZovani; e nastaveni adekvatnich opatieni a sankci pfi nedodrZzovani
pravidel v chovani, jejich disledné dodrzovéani (avSak bez podpory dobrého
socidlniho klimatu jednostranny akcent na tresty naopak zvysuje pravdépodobnost
vyskytu Sikany); e funkcni bezpecnostni a krizové plany; e dostatecny monitoring
fyzickych prostor ve Skole, kterd jsou vnimana e nejasné nastaveni nebo nedisledné
dodrZzovani pravidel chovani a sankci za nevhodné chovani ve Skole (zakim
nakonec nehrozi nic, co by je od ¢inu odrazovalo), zejména na stfednich Skolach; e
chybéjici nebo nejasné smérnice Skoly pro udrzovani bezpeci a feSeni krizovych
situaci; nevymezeny postoj k nasili ze strany vedeni $koly - projevy nasili ve vztahu
k pedagogovi/zékovi byvaji ptehlizeny, bagatelizovany nebo zakryvany; e ze strany

vedeni a dale pedagogli nedostate¢né deklarovana (k pedagogiim, rodi¢tim, zaktim)



a sdilena hodnota bezpe¢i a dobrého klimatu na $kole; e posméch, dehonestujici
komentaie, nevhodné, neuctivé chovani mezi zéky, pedagogy, a pedagogy a zaky
navzajem; e nevhodné uplatiiovana kritika, sarkasmus, pfedsudky a stereotypy
(mohou podnécovat zhorSovani vztahti sméfujici k Sikanovani zaka jejich
spoluzaky)projevy nerespektu k autoritam ze strany zakd jsou obecné ve Skole
pojimény jako norma; e negativni nebo ponizujici komentafe vedeni nebo ostatnich
pedagogti na tcet jiného ucitele pred studenty; @ nediivéra mezi pedagogy navzajem
a nespolupracujici prostfedi; 18 jako méné bezpecnd, a pfijeti bezpecnostnich
opatfeni; ® schopnost sebereflexe ucitele (napt. védomi vlastnich postoj, stereotypti
a predsudkil); e podpora uciteld v rozvijeni jejich kompetenci v zachazeni s
obtiznymi tfidnimi kolektivy; e intervize, supervize ¢i mentoring ucitelt; e
prevladajici atmosféra divéry a spoluprace v pedagogickém sboru, kterd zvysuje
pravdépodobnost v€asného odhaleni vznikajiciho problému e Zéici jsou svédky
agresivniho chovani mezi dospélymi (bossing, mobbing, dehonestace pedagoga
rodici pred ditétem apod.); e nefeSend Sikana mezi détmi; e obava vedeni Skoly o
jeji poveést, pokud se na Skole objevi Sikana; e koncentrace zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami vyuka a tfidni management e zapojovani zakt do aktivit
tiidy a Skoly a posilovani jejich pozitivni vazby na skolu; e vedeni hodiny pedagog
stavi na silnych strankach zaki, zaci zazivaji ocenéni; ® dodrzovani dohodnutych
pravidel; e vyuka je pfiblizovana béznému Zivotu zaka a pedagog hleda cesty pro
zaujeti vyukou; e pedagog pouziva vhodné humor pii vyuce a vyhyba se sarkasmu
nebo ironii vici zdkim; e chova se konzistentné, spravedlivé a s respektem k
individualni situaci kazdého Zaka e nevhodny styl managementu tfidy ze strany
pedagoga, napt. autoritaisky piistup, kdy je zak zatlaCovan do kouta, zastraSovan,
zesmeSnovan, ponizovan, zdmérné frustrovan, nebo naopak bezhrani¢ni, pfili§
benevolentni a kamaradsky pfistup; e nizka schopnost vytvofit motivujici a
zajimavy program ze strany pedagoga; ¢ mala moznost zazivat tispéch pro zaka; e
opakované nedtsledné, neadekvatni (napf. pfehnané) nebo nerovné (kazdému jinym
metrem) reakce na poruSeni pravidel a/nebo netspéch ze strany Zaki nebo rigidni
zachovavani pravidel bez ohledu na variabilitu situaci; ® nezkoumani motivace zaka
k ur¢itému jednani; e nevhodné sloZeni tfidy interakce mezi ucitelem/ uciteli a

zakem/zéky e vnimavy ucitel, ktery nevstupuje se zadky do konfliktu, se stard o to,



aby se v zékladni mife zaci ve Skole citili dobie; ® pohotové reaguje na agresivni
narazky nebo vypady zakl ¢i studentli; e chrani si své hranice a neptekracuje ani
hranice ve vztahu k zakiim; e je konzistentni v nastavovani a udrzovani pravidel e
konfliktni vztahy mezi Zaky a ucitelem; ® mald pohotovost ucitele ¢elit konfrontaci
ze strany zakd nebo limitovand schopnost poznat nebo reagovat na piekroceni
vlastnich hranic; e ignorovani nebo vlastni bagatelizace prvotnich projevi
konfrontace nebo ne-respektu pedagoga zaky; e ztrata pocitu dobrého mista ve Skole
ze strany ucitele a/nebo zaka (napf. citi se odmitan, vylu¢ovan apod.); e pfili§ osobni
vztahy ucitele s zaky; Sikanujici chovani ze strany pedagoga vici nékterému z zaki
PRILOHA 3: Pfimé a nepfimé varovné signaly Sikanovani PHimé varovné signély
Sikanovani mohou byt napt.: e posméSné poznamky na adresu zdka, pokotujici
ptezdivka, nadavky, poniZzovani, hrubé Zerty na jeho ucet; ucet napt. z divodu
etnicity, sexudlni orientace, ndbozenského vyznani apod.; e kritika zdka, vytky na
jeho adresu, zejm. prondsené nepiatelskym, nendvistnym, pohrdavym téonem; e
natlak na zaka, aby déaval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za négj platil;
e prikazy, které zak dostavé od jinych spoluzakili, zejména prondsené panovaénym
tonem; e skutecnost, ze se zadk podfizuje poniZujicim a panovaénym piikazim
spoluzak; e natlak na Zaka k vykonavani nemoralnich az trestnych ¢inti ¢i k nuceni
spoluticasti na nich; e honéni, strkani, stouchani, rany, kopani, které tfeba nejsou
zvIast silné, ale je ndpadné, Ze je obét’ neoplaci; e rvacky, v nichZ jeden z G€astnikl
je zfeteln€ slabsi a snazi se uniknout; e Zdk se snazi branit cestou zvySené agrese,
podrazdénosti, odmlouvani ucitelim apod. Neptimé varovné signaly Sikanovani
mohou byt napt.: e zak je o pfestavkach Casto osamoceny, ostatni o n¢j nejevi zjem,
nema kamarady; e pfi tymovych sportech byva jedinec volen do druzstva mezi
poslednimi; e pii prestavkach vyhledava blizkost ucitelli; ¢ ma-li zak promluvit pred
tiidou, je nejisty, ustraseny; e plsobi smutné, nestastné, stisnéné, miva blizko k
placi; e stava se uzavienym; e jeho Skolni prospéch se nékdy nahle a nevysvétlitelné
zhorSuje; e jeho véci jsou poskozené nebo zneciSténé, pripadné rozhazené; e
zaSpinény nebo poskozeny odév; e stale postrada néjaké své véci; e odmita vysvétlit
poskozeni a ztraty véci nebo pouZzivd nepravdépodobné vymluvy; e méni svoji
pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly; e za¢ina vyhledavat diivody pro absenci ve

Skole; e odfeniny, modfiny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojive



vysvétlit. Zakonni zéastupci zaki by si méli v§imat predevSim téchto moznych
signalti Sikanovani: e za ditétem neptichazeji domul spoluzaci nebo jini kamaradi; e
dit¢ nemé kamarada, s nimz by travilo volny ¢as, s nimz by si telefonovalo apod.; e
dit€ neni zvano na navstévu k jinym détem; e nechut’ ditéte jit rano do Skoly (zvlaste
kdyz diive m¢lo dité¢ Skolu rado). Dit¢ odkladd odchod z domova, ptipadné je na
ném mozno pozorovat i strach; e ztrata chuti k jidlu; e dité¢ nechodi do skoly a ze
Skoly nejkratsi cestou, piipadné stiida rizné cesty, prosi o odvoz autem; e dité chodi
domt ze Skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na svacinu); ® usina
s placem, ma neklidny spanek, kii¢i ze snu, napi. "Nechte m¢e!"; o dité ztraci zajem
o uceni a schopnost soustfedit se na n¢; e dité byva doma smutné ¢i apatické nebo
se objevuji vykyvy ndlad; e zminky o mozné sebevrazdé; e odmita svéfit se s tim,
co ho trapi; e dit¢ zada o penize, pricemz udava nevérohodné divody (naptiklad
opakovan¢ tika, ze je ztratilo), pfipadné doma krade penize; e dit€¢ napadné Casto
hlasi ztratu osobnich véci; e dit¢ je neobvykle, neCekané agresivni k sourozenctim
nebo jinym détem, projevuje i zlobu vici rodi¢im; e dit¢ si stéZuje na neurcité
bolesti bficha nebo hlavy, mozné rano zvraci, snazi se zlistat doma; své zdravotni
obtize muze prehanét, piipadné i simulovat (manipulace s teplomérem apod.);  dité
se vyhyba dochazce do skoly; e dité se zdrzuje doma vice, nez mélo ve zvyku.

PRILOHA 4: Doporuéené znéni textti ve $kolnim #adu pro problematiku sikanovani
20 Skolni ¥ad (dale SR) ma dle piislusnych piedpisi (zdkon &. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zédkladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozd¢jSich predpist)) své zdkonné naleZitosti a je rozdélen do
danych kapitol. Text, tykajici se oblasti prevence, bezpecného prostiedi, rizikového
chovani atd. se objevuje, resp. mize objevit prakticky ve vSech kapitolach: e Prava
a povinnosti zakl a jejich zdkonnych zastupct ve Skole a podrobnosti o pravidlech
vzajemnych vztahl s pedagogickymi pracovniky e Provoz a vnitini rezim Skoly e
Podminky zajiS§téni bezpecnosti a ochrany zdravi déti (velmi dobfe popsano v
publikaci: Miovsky, M. a kol. (2012). Navrh doporucené struktury MPP prevence
rizikového chovani pro ZS (3. kapitola). Praha: Klinika adiktologie 1. LF UK)
Podminky zachazeni s majetkem Skoly nebo Skolského zatfizeni ze strany zakl e
Pravidla pro hodnoceni vysledkli vzdélavani zaka e Podminky zajisténi ochrany

zéaku pted rizikovym chovanim a pted projevy diskriminace, nepratelstvi nebo nésili



Pro prevenci a feSeni Sikanovani doporucujeme vyuzit dvé z uvedenych kapitol a
pravidla pro hodnoceni vysledkti vzdélavani zéka (klasifikacni fad). 1. Prava a
povinnosti zakl a zdkonnych zastupct Do této kapitoly je mozné rozvést stavajici
¢i pridat zcela nové body zminujici prava zakt. Priklady konkrétniho textu: e
Vyjadiovat svobodn¢ sviij nazor ve vSech vécech, které se ho tykaji; tento nazor ma
byt vyjadfen adekvatni formou, piicemz tomuto musi byt vénovana patficna
pozornost. Doporuceni: Specifikovat zde konkrétni osoby dle realii Skoly, ke kterym
Ize své nazory sméfovat — napft. tfidni ucitel, Skolni metodik prevence, $kolni
psycholog aj. ¢ Byt ochranén pied fyzickym nebo psychickym nasilim a nedbalym
zachazenim. Doporuceni: Uvést i opacny pohled, tj. nikdo nema pravo druhému
zadnym zplsobem ubliZovat. e Pozadat o pomoc nebo radu kohokoli z pracovniki
Skoly — pokud se Zék citi v jakékoli nepohodé€ nebo ma néjaké trapeni. Doporuceni:
Sou€asné¢ zminit povinnost pracovnikli Skoly vénovat tomu vzdy nalezitou
pozornost. Do povinnosti zakli Ize zakomponovat plnéni pravidel pouzivéani
informacnich komunikacnich technologii, internetu a mobilnich telefont (béhem
vyucovani, o prestdvkach, v prostoru skoly). Zapomenout se nesmi i na stanoveni
postihil pfi nedodrzovani téchto pravidel. 2. Podminky zajiSténi ochrany zakl pted
rizikovym chovanim a pfed projevy diskriminace, nepfatelstvi nebo nasili Do
kapitoly je mozné presné konkretizovat pojem Sikana, v¢. postoje Skoly. Napft.: e
Projevy Sikanovani mezi Zaky, tj. fyzické nasili, omezovani osobni svobody,
ponizovani, zneuzivani informacnich technologii k znevazovani distojnosti apod.,
kterych by se dopoustél kdokoli vi¢i komukoli (Zaci 1 dospéli), jsou v prostorach
Skoly a pfi vSech Skolnich akcich a aktivitach pfisné zakdzany a jsou povazovany za
vazny ptestupek proti Skolnimu fadu. Doporuceni: Zaroven informovat o tom, zZe v
pripad¢ takovychto projevii chovani postupuje Skola dle daného $kolniho programu
proti Sikanovani (nebo dle wvnitinich strategickych dokument). 21 Vzdy je
svolavana vychovna komise, jsou informovani zakonni zéstupci a dle platnych
zakond ma Skola ohlasovaci povinnost vi¢i nékterym dal§im institucim (jako je
napf. organ socialnd-pravni ochrany ditéte, Policie CR apod.) 3. Pravidla pro
hodnoceni vysledkti vzdélavani zakl (klasifikacni fad) Do pravidel pro hodnoceni
vysledkl vzdélavani zaki (coby soucasti Skolniho fadu) je mozné specifikovat, za
co, tj. za jaké druhy nespravného, netolerovaného ¢i nepftijatelného chovani ud€luje

Skola ptislusna vychovna opatieni. Vycet miiZze byt velmi konkrétni nebo obecné;si.



Doporucuje se vice co nejkonkrétnéjsi popis. Doporuceni: Je Iépe si nechat prostor
pro rozhodovani o vychovnych opatienich v konkrétnich ptipadech. Piiklad znéni:
Za hrubé poruseni Skolniho fadu jsou povazovany projevy Sikanovani, tj. cilené a
opakované ublizujici agresivni utoky. Stejné tak sem mohou patiit 1 mirné formy
psychického utlaku, které byly jiz diive prokdzany a znovu se opakuji. O konkrétnim
vychovném opatfeni rozhoduje feditel Skoly po projednani ve vychovné komisi a
pedagogické rad€. V uvahu ptipadd napomenuti, dutka tfidniho ucitele (ptipadné
ucitele odborné vychovy na stiedni Skole, stfednim odborném ucilisti), dutka
feditele Skoly, ptip. podminéné vylouceni a vylouceni ze Skoly.

PRILOHA 5: Skolni program proti §ikanovani Vytvafeni $kolniho programu proti
Sikanovani je dlouhodoby a trvaly proces. Urcuji ho dva znaky — celoskolni rozmér
a zaméfeni na specifickou prevenci. Aby Skola Zzaky uUCinné chrénila pied
Sikanovéanim, zapoji vSechny pedagogické pracovniky. Zaméfeni na specifickou
prevenci vypovida, Ze se program vénuje vyhradné feSeni Sikany, a to
prostfednictvim specifické primarni prevence a prevence sekundarni. Obecna
struktura 13 komponent ve Skolnim programu proti Sikanovani mé univerzalni
charakter a lze ji pouzit jako jednotici princip i pro ostatni rizikové chovani, a tak
vytvofit integrovany, uceleny preventivni program 3koly. Skolni program proti
Sikanovani mé 13 komponent (hlavnich souc¢asti): 1. zmapovani situace — analyza a
evaluace (pfed a po zavedeni programu ¢i opatfeni a také v jeho prubchu); 2.
motivovani pedagogli pro zménu; 3. spole¢né vzdélavani a supervize vSech
pedagogi; 4. uzsi realizaéni tym (zastupce vedeni - nejlépe teditel, zastupci tfidnich
ucitelll z 1. a 2. stupné, zastupce druzZiny, Skolni metodik prevence, vychovny
poradce, Skolni psycholog atd.); 5. spole¢ny postup pfi feSeni Sikanovani (viz
Ptiloha €. 6); 6. priméarni prevence v tfidnich hodinach; 7. primarni prevence ve
vyuce; 8. primarni prevence ve Skolnich 1 mimoSkolnich programech mimo
vyucovani; 9. ochranny rezim (Skolni ad, dohledy uciteld); 10. spoluprace s rodici
(vhodny zplisob sezndmeni s prevenci a feSenim Sikany ve Skole, napfiklad na
webovych strankéch, pomoci informativniho dopisu a pfi tfidnich schizkach); 11.
Skolni poradenské sluzby; 12. spoluprace se specializovanymi zafizenimi; 13.
vztahy se Skolami v okoli (domluva feditel na spolupraci pti feSeni Sikany, kdy se
Ji ucastni zaci z rtiznych Skol). Informace pro rodi¢e o Skolnim programu proti
Sikanovani VaZeni rodice, naSe Skola je pfiznivé hodnocena jak rodicovskou

vetejnosti, tak i Ceskou $kolni inspekci. Velmi si toho vaZzime. Nicméné i ta nejlepsi



Skola neni zcela imunni proti vyskytu Sikanovéni. Proto chceme byt pfipraveni
zachytit ptipadné ublizovani silngjSich slabSim hned v pocatku a ucinné takové
bezpravi zastavit. S timto zdmérem jsme vytvofili program proti Sikanovani. Jeho
dualezitou soucasti je spoluprace nas pedagogi s Vami - rodici. Prosime Vas proto o
pomoc. Kdybyste méli podezieni ¢i dokonce jistotu, ze je Vasemu ditéti ublizovano,
bezprostiedné se na nas obrat'te (na tfidniho ucitele, Skolniho metodika prevence ¢i
feditele Skoly). Vyuzit lze také naSi e-schranku divéry, kterd je k dispozici na
webovych strankach Skoly. Vasi informaci budeme brat velmi vazné a situaci
budeme odborné¢ a bezpecné tesit. Zdroj: Kolar, 2011

PRILOHA 6: Postupy pro vy3etieni a feSeni Sikany 23 Prvni pomoc pii poateéni
Sikané: Krizovy scénaf pro vybuch skupinového nasili pti pokrocilé Sikané: 1. odhad
zavaznosti a formy Sikany; 2. rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozornili, a s
obétmi; 3. nalezeni vhodnych svédkl; 4. individudlni rozhovory se svédky
(neptipustné je spole¢né vySetiovani agresori a svédkii a konfrontace obéti s
agresory); 5. ochrana obéti; 6. predbézné vyhodnoceni a volba ze dvou typil
rozhovoru: a) rozhovor s ob&tmi a rozhovor s agresory (sméfovani k metodé
usmifeni); b) rozhovor s agresory (sméfovani k metodé vnéjsiho nétlaku); 7.
realizace vhodné metody: a) metoda usmifeni; b) metoda vnéjSiho natlaku
(vychovny pohovor nebo vychovna komise s agresorem a jeho rodici); 8. tfidni
hodina: a) efekt metody usmifeni; b) oznameni potrestani agresord; 9. rozhovor s
rodic¢i obéti; 10. tfidni schiizka; 11. prace s celou tfidou. A. Prvni (alarmujici) kroky
pomoci 1. zvladnuti vlastniho Soku — bleskovy odhad zavaznosti a formy Sikany; 2.
bezprostfedni zachrana obéti, zastaveni skupinového nasili B. Ptiprava podminek
pro vySetfovani 3. zalarmovani pedagogii na poschodi a informovani vedeni Skoly;
4. zabranéni domluvé na kiivé skupinové vypoveédi; 5. pokracujici pomoc obéti
(ptivolani lékafe); 6. oznameni na policii, paralelné — navazani kontaktu se
specialistou na Sikanovani, informace rodicim C. VySetfovani 7. rozhovor s obéti a
informatory; 8. nalezeni nejslabSich clankl, nespolupracujicich svédkl; 9.
individudlni, ptipadné konfrontacni rozhovory se svédky; 10. rozhovor s agresory,
pfipadné konfrontace mezi agresory, neni vhodné konfrontovat agresora (agresory)
s obéti (obétmi) D. Naprava 11. metoda vnéjSiho natlaku a zména konstelace
skupiny. Komentat k jednotlivym krokiim postupli viz kniha Nova cesta k 1écbe

Sikany - Kolat M. (2011) 24
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PRILOHA 8: Vzor rozhodnuti o vylougeni zaka V dne C. j.: Poget stran: R O Z H
O D N U T I Reditel $koly .... (aplny nazev a udaje o skole) (dale jen ,,5kola”) jako
spravni organ piislusny podle § 165 odst. 2 pism. i) ve spojeni s § 31 odst. 2 a 4


http://www.nuv.cz/t/pracoviste-pro-certifikace/poskytovatele%2026
http://www.nuv.cz/t/pracoviste-pro-certifikace/poskytovatele%2026

zékona €. 561/20004 Sb., predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich ptedpisti, rozhodl v fizeni o
vylouc¢eni zaka/studenta Skoly pana ..... (Uplné jméno a identifikacni udaje dle § 37
odst. 2 spravniho tadu, uvedeni tiidy, kterou navstévuje) zahajeném dne, nebot'....
(popis jednani, pro které bylo zahajeno fizeni o vylouceni zaka ze sSkoly, a to
vymezenim: kdy, kde, jak, pro¢ apod.)takto: pan/pani ...... se vylucuje ze skoly,
pricemz prestava byt zakem/studentem Skoly dnem nésledujicim po dni nabyti
pravni moci tohoto rozhodnuti/dnem.... (Ize urcit pozd¢€jsi datum vylouceni). nebo
pan/pani ....se podminén¢ vylucuje ze Skoly a stanovuje se mu/ji dle § 31 odst. 2
Skolského zakona zkuSebni doba v trvani .... mésici (maximaln¢ 12 meésici).
Ptipadné 1ze doplnit pfedbéznou vykonatelnost: Dale se dle § 85 odst. 2 pism. a)
spravniho tadu vylucuje odkladny ucinek odvolani proti tomuto rozhodnuti, nebot’
to naléhavé vyzaduje vefejny zdjem na... (vefejny zajem je tieba velmi pregnantné
popsat, dostateéné urcité a presvéd¢ivé oduvodnit jeho existenci a zejména
naléhavost jeho ochrany, které ma byt dosazeno timto rozhodnutim — bude velmi
nepravdépodobné toto nejen tvrdit, natoz prokazat — doporucuje se jen vyjimecne).
Odivodnéni: Pfesné popsat, jak bylo fizeni zahdjeno, vedeno, kdo je Gi€astnik fizeni,
jakym jednanim naplnil podminky pro vylouceni nebo podminéné vylouceni dle §
31 odst. 2 skolského zakona (kdy, kde, jak, pro¢ apod.). Musi byt uvedena lhiita,
kdy se feditel Skoly o jednani dozvédél a kdy k jednani doSlo, aby bylo mozné
posoudit béh 1hit k vydani rozhodnuti dle § 31 odst. 4 Skolského zédkona (2 mésice
subjektivni lhtita a 1 rok objektivni lhita, s vyjimkou trestného ¢inu). Soucasné bude
nutné uvést, na zakladé jakych dikazl spravni organ rozhodl, jak se vypotadal s
tvrzenim Ucastnikl fizeni apod. 27 Pouceni: Proti tomuto rozhodnuti se dle § 81
odst. 1 spravniho tadu lze odvolat, a to dle § 83 odst. 1 spravniho fadu do 15 dnil
ode dne jeho oznameni. Odvolani se podava u teditele Skoly a dle § 183 odst. 4
Skolského zédkona o ném rozhoduje Krajsky ufad...... teditel Skoly otisk razitka
Rozdélovnik: 1. ufastnik fizeni a pravni zastupce — dle véku a svépravnosti
zaka/studenta. V piipadé nezletilého Zdka vzdy dorucovat pravnimu zéstupci (even.t

obéma) a zdkovi dle rozsahu svépravnosti. 2. spis Vypraveno dne:



Priloha IV

Pfiloha 6 — $kolni $ikana

Dokument je tematickou pfilohou Metodického doporuceni K primarni prevenci
rizikového chovani u déti a mladeze (¢. j. MSMT 21291/2010-28), dale jen MD MSMT
2010. Navazuje na Metodicky pokyn ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy k
prevenci a feSeni Sikany ve Skolach a Skolskych zafizenich (€. j. MSMT-21149/2016),
vydany v r. 2016 (dale jen MP MSMT 2016). Soucasti jsou nejdiileZit&jsi informace
z MP MSMT 2016, aktualizované o nova zjisténi a studie.

Cilem této tematické pfilohy (stejné jako MP MSMT 2016, z néhoz z vétsi &asti
vychazi) je pomoci porozumét fenoménu Sikany, moznostem jak mu piedchéazet a jak
na n¢j efektivné reagovat, pokud k jeho vyskytu dojde.

Definice Sikany

Zamérem tohoto dokumentu je vénovat se tématu Sikany mezi détmi a dospivajicimi
Vv prib¢hu Skolniho vzd€lavani.

Sikana je forma nasili (agrese), kterd ve $kole ohrozuje napliiovani zasad a cild
vzdélavani. Pti jejim vyskytu dochazi k naruseni pocitu bezpeci zaki a/nebo pedagogii.
I pfi relativné malé intenzité Sikany muze u zakl i pedagogi, ktefi Sikanou prosli,
dochazet k zavaznym psychickym traumatim. Vyzkumy prokazaly negativni vliv
Sikany nejen na psychicky stav vSech zucastnénych, na vztahy ve skole, ale také na
vysledky zaka v u€eni (Sandoval a kol., 2014); na tkor Sikany se také zkracuje Cas
straveny vyukou. Zaroven poznatky jasné ukazuji, ze tam, kde se vénuje nalezita
pozornost kvalitni prevenci Sikanovani, jeji vyskyt vyznamné klesa. Skoly maji byt
pfipraveny $ikané pfedchazet, rozpoznavat ji a efektivné na ni reagovat (MSMT, 2016).
Sikanovani je agresivni chovani ditéte, zaka/zakyné, studenta/studentky (dale v textu
pouze ,,zak") vii¢i jinému zakovi, piipadné skupiné zaka. Jedna se o opakované (nikoliv
nutn¢) chovani, které je zaloZeno na védomé, zdmérné, umyslné a obvykle skryté snaze
ublizit fyzicky, emocionalné a/nebo socialng. Sikana je charakteristicka nepomérem sil,
bezmocnosti obéti, nepifjemnosti Gtoku pro obdt a samotlelnosti agrese (MSMT,

2016).

Podoby $ikany (MSMT, 2016):



Pfima Sikana mtze mit podobu fyzickou (napft. biti, plivani, tahani za vlasy, nevhodné
doteky apod.) nebo nefyzickou, tj. verbalni (napt. vulgarni nadavky, sexualné nevhodny
jazyk, zranujici komentéfe k rase, narodnosti, etnicité, ndbozenstvi nebo sexualité, kruté
a zranujici komentare na osobni vzhled nebo povahu, vyhruzky, nasilné a manipulativni
piikazy - agresor nuti obét’ k riznym nepiijemnym c¢innostem a tkoltim napft. psat za
n¢koho domaéci tikoly, nosit a odevzdavat svacinu ¢i kapesné atd.); nebo neverbalni (t;.
urazliva gesta a zvuky, zirdni, vysmivani se zédkovi, pouzivani zastraSujicich nebo
vyhruznych vyrazii ve tvafi, nebo vfteci t€la, bouchani nebo hazeni predméti,
niceni/schovavani/kradeni véci nebo ucebnich pomticek apod.).

Neptima Sikana ma za cil zplsobit emocionalni a psychologické utrpeni a poskodit
socialni status obéti. Tato Sikana je vykonavana zpisobem, kdy uto¢nik ptisobi bolest
tak, aby to vypadalo, ze z4ddny takovy zdmér ve skutecnosti nemd. Hlavni agresor
k atoku cCasto vyuziva prostiednika, neuto¢i piimo. Nepiima Sikana je vétSinou
nefyzicka, nicméné v nékterych pripadech mutze byt také tieti strana manipulovana do
situace, kdy ma zapficinit fyzické ublizeni. Nefyzické formy nepiimé Sikany pak mohou
zahrnovat zamérnou ignoraci nebo izolovéani zdka, skryté niceni nebo kraddez osobnich
véci, rozSifovani zdkeinych pomluv a 17Zi, neopravnénd naiceni ze sexualniho
obtézovani, niceni povésti a reputace, ponizovani pied ostatnimi zaky i pedagogy,
nepiijemné sexualni provokace.

Jednou z forem $ikany je v soucasné dobé také elektronicka Sikana, tj. kyberSikana,
kterdA muize mit podobu napt. zakladani faleSnych profili na jméno Zéka
S dehonestujicim obsahem, prezentace ponizujicich videi na portalech, jako je
youtube.com nebo facebook.com a jiné, prezentace zranujicich komentait na webu,
rozesilani vulgarnich nebo vyhruznych kolédzi s tvaii Zaka ¢i ptisluSnika jeho rodiny,
vyhruzné SMS nebo e-maily apod. V soucasnosti jde o jednu z nejéastéjSich forem
Sikany, proto je ji vénovan samostatny dokument. (viz podrobné&ji samostatnou ptilohu
¢. 7 Kybersikana).

Specifickou podobou je Sikana zamétfend na ucitele. Téma je podrobné rozpracovano
v MP MSMT 2016, neni obsahem této tematické ptilohy.

Ob¢ formy Sikany (kybersikana a Sikana zamétena na ucitele) se ovSem Casto vyskytuji
ve Skolnich kolektivech, kde je zaroven i1 problém se Sikanou mezi Zaky.

Co Sikanovani neni?

Za Sikanovani se nepovazuje Skadleni a jednordzova agrese. U Zaku se za Sikanovani

nepovazuje Skadleni nebo agrese, které nema znaky Sikanovani, a kde chybi nepomér



sil. Hranice, kterd odliSuje Sikanovani od Skadleni nebo agrese, byva nékdy nezietelna.
Jednim z rozliSujicich prvki je schopnost zaka Skadleni opétovat, branit se mu, zastavit
ho. Ve chvili, kdy se zdk Skadleni nebo agresi neumi nebo nemulize branit, citi se
bezradny a bezmocny, a piesto Skadleni nebo agrese pokracuje, pak toto chovani
prerasta v Sikanu. Viz Ptiloha Rozdil mezi Skadlenim a Sikanou.

Vyskyt Sikany

Vyskyt §ikany ve $kolach byl v minulosti v riznych studiich v CR uvadén od 10 %
(Craig a kol., 2009) do 41 % (Havlinova, Kolaf a kol., 2001). Rozporuplné vysledky
pravdépodobné souvisely s odliSnou metodologii vyzkumt. Z novéjsiho vyzkumu
tykajiciho se agresivity déti ve Skolach vyplynulo, ze pétina déti byla obéti Sikany a
pétina déti byla ptivodcem Sikany, jednalo se o vyzkum provedeny mezi détmiv 7. — 9.
tride¢ a také s uciteli (Csémy a kol, 2013, 2014).

Dusledky Sikany

Sikana piinasi roznorodé nasledky, které byvaji dlouhotrvajici a negativné ovliviiuji
obéti i pachatele (a nejen je, ale i cely Skolni kolektiv). Obéti Sikany maji vyssi riziko
rozvoje duSevnich problémiu aporuch v dospélosti. Psychologické nasledky
Vv dospélosti mohou zahrnovat potize v socidlnim fungovani, internalizaci stalého
o¢ekavani ohrozeni nebo uzkost v mezilidském kontaktu. U zranitelnych jedinci mtize
Sikana vést k depresivni poruse, sebevrazednym myslenkdm, porucham piijmu potravy,
poruse osobnosti 1 psychotickym porucham. Pravdépodobnost vyskytu sebevrazednych
myslenek je u obéti Sikany 2x vyss§i v porovnani s neSikanovanymi. Somatické nasledky
se projevuji v podobé¢ celé fady psychosomatickych ptiznaki.

U pachatelt Sikany je vyssi riziko rozvoje antisocialni poruchy osobnosti, a to vice nez
uz déti s rodinnymi nebo socidlnimi problémy (Sandoval et al., 2014). Jedna se o
klicovy faktor ve vzniku vSech forem antisocidlniho chovéni. Je nutno ovSem mit na
paméti, ze pachatelé Sikany s vyraznymi projevy antisocialniho chovéni byvaji zaroven
I obétmi Sikany, tzv. agresivni obéti nebo bully victims (Sobotkova, Osecka, Jelinek et
al., 2012).

Také je potieba si uvédomit, ze Sikana v kolektivu mé mit negativni psychicky dopad i
na ty, ktefi nebyli pfimou obéti nebo pachatelem Sikany, ale byli v pozici piihlizejicich,
ktefi Sikanu nedokazali zastavit nebo ji nepifimo umoznovali. Jedné se o problém celého
kolektivu, v némz se Sikana objevila.

Mechanismy, které se podileji na vlivu Sikany na pozd€jsi psychické

1 télesné zdravi, zstavaji nejasné, Skolni Sikana a psychopatologie se mohou vzajemné



ovlivilovat riznymi zptisoby: (a) psychopatologie mtize byt pfi¢inou budouci Sikany,
(b) Sikana muze vést k budouci psychopatologii, (c) body (a) i (b) mohou byt pravdou,
pokud jde o fetézec opakovanych vzajemnych interakci v bludné spirale, ktera mutze
zaCinat jednim ¢i druhym bodem. Podle vétSiny odbornych praci je ovSem

psychopatologie spiSe disledkem nez pticinou Sikany (Sandoval et al., 2014).

Priloha V
Skolni program proti §ikanovani

Cilem programu je vytvofit ve Skole bezpecné respektujici a spolupracujici
prostiedi. Sikana je jev, ktery doprovazi spole¢nou vychovné vzdélavaci &innost.
Muze se vyskytnout i na nasi Skole. Chceme byt pfipraveni a snazime se vytvaret
prostiedi davéry, které vyskyt Sikany minimalizuje. UZivame takové metody, pfistupy
a techniky, které vedou k v€asnému objeveni vSech podob rozvijejici se Sikany.
Dulezitym predpokladem pro fungovani programu je celoskolni pfistup (jednotnost a

daslednost).

Nase cile jsou:

1. snazit se vytvofit prosttedi omezujici vznik Sikany (prevence)

2. byt ve stiechu a odhalit po¢inajici Sikanu dfive, nez se pln¢ rozvine

3. vhodnymi prostfedky zamezit jejimu dalSimu trvani - kazdy ptipad vyZaduje

specifické feSeni!
Prevence Sikany

* Podporovat rozvijeni pozitivnich vztahti mezi zéky.

* Vést zaky k sebeduvéte, ptimérenému sebevédomi a odpovédnosti za své
jednani.

* Jednat s détmi jako s partnery, bez vyjimky respektovat jejich prava,
zaroven vést k plnéni povinnosti.

» Co nejvice omezit nudu pii vyuce - Sikana, ¢asto vznika jako zdroj



zébavy pro agresory.

» Udrzovat ovzdusi davéry mezi zaky a pedagogy.

» 'V kritickych situacich dat jasn€ najevo, Ze toto chovani je Spatné a nelze
je tolerovat.

* Nebyt lhostejny k projeviim agresivity, a to 1 v piipad¢, ze nejsem
poveren dozorem.

+ Informovat zaky, ale i rodice, na koho se obratit pii problémech — tiidni
ucitel, Skolni schranka diivéry, vychovny poradce, vedeni Skoly, metodik
prevence, linka duvéry...

* Snazit se mit ptehled o vzajemnych vztazich ve tfidé i mimo ni. Ttidni
ucitel by mél znat zaliby svych zaki, zajimat se o to, jak travi volny Cas, a

umeét si umét si s nimi o tom popovidat, maji-li zajem.

Prevence ve vyucovacich hodinach

TU sleduji vztahy ve tiidé€, podili se na rozvoji pozitivnich vztahiti mezi zdky a na
zlepseni tfidniho klimatu. Kazda tfida na zac¢atku Skolniho roku vypracuje sva ,, Ttidni
pravidla® a fidi se jimi. DileZita je pravidelna a dislednd kontrola ze strany vSech
vyuéujicich. Zaci jsou pouceni o tom, co je a co neni Sikana, na koho se maji obratit,
maji-li na $ikanu podezieni (TU, VP, vedeni ZS, schranka divéry, dozory). Uitelé
se soustied’uji na rozvijeni pozitivnich vztahit mezi zaky, pracuji s pravidly tfidy a
dynamikou tfidniho kolektivu, spoluvytvarteji bezpecné prostiedi Skoly (vyzvedavaji
1 dil¢i aspéchy slabsich zak, kteti se mohou stét teréem Sikany, vyzvedavaji ptiklady
slusného chovani a vzijemné pomoci, motivuji ostatni, aby se takové chovani stalo
normou apod.).

Prevence mimo vyucovani

ZS provadi prevenci o prestavkach (dozory ve tiidach, na chodbach) a pii viech
¢innostech organizovanych Skolou (exkurze, vylety, vychazky, krouzky, Skolni
druzina). Zaci i rodi¢e maji moznost vyuzivat schranku divéry, konzultace u

vychovné poradkyné, Skolniho metodika prevence a Skolni psycholozky.



Ochranny rezim

Ochranny rezim je zajistén a garantovan $kolnim fadem. Skolni ¥ad stanovi pravidla
chovani ve skole, zakazuje nasili zakt vici spoluzakiim a stanovi zpisob potrestani.
Z4ci jsou v dané oblasti poudeni tiidnimi ugiteli. Pedagogiéti pracovnici provadéji

ucinny dozor.

Spoluprace s rodici

Rodic¢e jsou seznameni se zakladnimi dokumenty. Jakékoliv podezieni na Sikanu
svého ditéte hlasi bud’ tfidnimu uciteli, vedeni skoly, ¢i komukoli z ucitelti, kterému
divétuje. Kontakty jsou uvedeny v zdkovskych knizkach. Spoluprace se odviji i se
zastupci rodi¢t ve Skolské radé. Rodi¢tim jsou umoznény pravidelné schiizky a
moznost kontaktovat kohokoli z pedagogickych pracovnikl ve skole po piedchozi

domluvé.

Spoluprace s institucemi
Skola spolupracuje i s jinymi organizacemi, zvlasté PPP, SVP a Policii CR ¢ OSPOD

(organ socialn¢ — pravni ochrany déti a mladeze) apod.

Do prevence proti Sikané jsou zapojeni vSichni pracovnici Skoly. Informace si mezi
sebou pieddvaji na pedagogickych radéach i formou individudlniho rozhovoru. Dobra
komunikace jednotlivych pracovnikii ZS a vedeni ZS umoziiuje pruzné reagovat v
krizovych situacich.

Predavani informaci

1. pravidelné - na poradach (4xrocné)

2. prabé&ziné — kdokoli z pracovnikii ZS zaznamena jakékoli piiznaky nezdravych
vztahl a nevhodného chovéani mezi zaky, ihned to sdéli tfidnimu uciteli (dale
TU), vychovné poradkyni (dale VP), nebo vedeni ZS

3. informace na webovych strankach ZS — pro pracovniky ZS, Zaky, rodice

ZS ma vytvofen Krizovy plian pro Fefeni Sikany. Tento plan je pro vSechny
pracovniky ZS zavazny. Setieni $ikany vzdy provadi §kolni metodik prevence ve
spolupraci s uz$im tymem, ktery tvofi Skolni psycholozka, vychovna poradkyné,

ttidni ucitelka, feditelka Skoly.



KRIZOVY SCENAR PRO POCATECNI STADIA SIKANY

Zdroje informaci
- sd¢leni rodicu
- vlastni pozorovani
- poznatky od vyucujicich nebo zaki

Vsichni pedagogicti pracovnici musi postupovat koordinované a chranit zdroj

informaci.

1.krok — odhad zavaznosti
Velmi dilezité je urcit, zda:
- dany problém vyfesime v ramci skoly,
- pozadame o pomoc odbornika zvenci.
V piipadech pokrocilého stadia uz tato problematika patii odbornikim.

Pro odhad zavaznosti mame 4 kritéria:

zpusob chovani a vypovidani obéti a svédk,
- zavaznost a Cetnost agresivnich projevil,
- Cas — jak dlouho Sikanovani trva,

- pocet agresorl a obéti.

Stadia Sikanovani:
V prvnim a druhém stadiu mtiZe Sikanu fesit Skola, v pokrocilejSich stadiich je nutné
obratit se na odborniky.

1. stadium —mirné, pfevazné psychické formy nasili, zak neni oblibeny, nebavi
se s nim, pomlouvaji ho, vymysli na jeho ucet drobné legracky. Tato
zarodecna forma se vyskytuje témef ve vSech socidlnich skupinach. Pokud se
této pocateCni podobé opakovaného ,legra¢niho® ubliZovani slabSimu
nebudeme vénovat, mize se z ni stat i pokroc€ila Sikana. K tomu mize pfispét,
at’ uz védome, ¢i nevédome, sam pedagog ( Castéji vytykd néjakému zékovi

jeho slabiny nebo neschopnost, snizuje jeho autoritu).



2. Stadium — pocatky fyzické agrese. Spoluzaci si na neoblibeném ditéti za¢nou
odreagovavat nepiijemné pocity, napi. z oekavané pisemné prace nebo
prosté jen z toho, ze je dochazka do Skoly obtézuje.

3. Stadium — vytvaii se skupina spolupracujicich agresort, uz se neSikanuje
nahodile, ale systematicky. Objevuje se falesSna solidarita — normou tfidy je
,hebonzovat®. Projevuje se pokfivend moralka — vSichni o Sikan¢ védi, ale
nikdo nic neud¢la.

4. Stadium — normy agresord jsou piijaty vétSinou téidy. I mirni a ukaznéni Zaci
se mohou zacit chovat kruté¢ — aktivné se ucastni tyrani spoluzaka.

5. Stadium — nasili jako normu pfijimaji v§ichni zaci ve tfidé. Dokonce i obét’
pfijme normy skupiny za své a nepfipada ji to nenormalni. Obét’ agresora
brani. Tato Sikana se v soucasné dobé mulze objevit 1 ve tfidach zakladnich

skol.

2. krok — rozhovor s informatory a obéti (provadi vychovny poradce, metodik

prevence)

- Jakoukoliv informaci nezpochybnovat, ale provéfit a vSe si zaznamenat.
Nereagovat obranné, nebagatelizovat. Chranit zdroj a obsah informaci.

- Dtlezité je, aby nds obé&t’ vnimala jako oporu a citila od nas moZnou pomoc.
My musime trpélivé naslouchat a vcitit se do situace obéti.

- Rozhovor musi byt proveden tak, aby o ném ostatni spoluzaci nevédeli (mozna
pomsta agresortl). S obéti je nutné hovofit jiny den nez s agresory.

- Dtlezité je domluvit se s rodi¢i na spolupraci, na zpisobu ochrany ditéte,

ubezpelit je, ze pomUZeme a naznacit piisti kroky.

3. krok - nalezeni vhodnych svédku
- Zaci, ktefi s obéti sympatizuji, kamarddi s ni nebo ji alesponn neodmitaji.
Nevybirame si podle svych sympatii.
- rozhovor se svédky vést jednotlivé mezi ¢tyfma o¢ima, aby o nich nevédéli

Ostatni Z4ci (souvisi s ochranou ob¢ti)

4. krok — individualni, pFipadné konfronta¢ni rozhovory se svédky



rozhovory zorganizovat tak, aby o nich druzi nevédéli.

zavaznou chybou vedouci k ohrozeni vysSetfovani je spolecné vySetfovani
svédkd a agresorti. Za zdsadni chybu je povazovana konfrontace obéti a
agresora. Nékdy to dokonce vede k tragikomickym zavérim, kdy obét’ je

oznacena za agresora a za piic¢inu nesvart ve skuping.

5.krok - ochrana obéti

zvysSena pozornost ve Skolnim klimatu tfidnim ucitelem, zvySeny dozor,
zorganizovat bezpecné prichody a odchody ditéte ze Skoly,

po dobu Setfeni je mozné se souhlasem vedeni Skoly nechat obét’ doma

1ze doporucit rodicim odbornika z PPP nebo SVP, ¢i jiné instituce zabyvajici

se touto problematikou

6. krok —rozhovor s agresory, pripadné konfrontace mezi nimi

posledni krok ve vySetfovani.

dokud nemame shromézdéné dikazy, nema smysl s agresorem mluvit. Ve
zapie a podezieni vyvrati nebo zpochybni. Hlavné vSak dostane echo, Ze
n¢kdo zaloval.

Rozhovor mé v prvni fad¢ agresora okamzité zastavit a ochranit obét’, ale i
jeho pted nasledky jeho ¢int. VéEtSinou se da pouZit princip ,,pfitlaceni ke zdi*.
Napt. ho upozornime, Ze pii jakémkoli ndznaku Sikanovani bude jeho
potrestani pfisnéjsi, pfipadné to bude ohlaSeno policii apod. Zaroven
zdaraznime, Ze k jeho snaze napravit situaci, bude ptihlédnuto pfi feSeni jeho

chovani.

7. krok — jednani vychovné komise

vedeni Skoly, metodik prevence, vychovny poradce, tfidni ucitel, rodice Zaka,

ptipadn& odbornik z PPP, SVP

Orientacni posloupnost vedeni jednani:

Zéakonni zastupci jednotlivych zakt (agresorti) by méli byt zvani na jednéani ve Skole

pisemnou formou a mezi jednotlivymi jednanimi se zakonnymi zastupci by méla byt

casova prodleva.

Seznameni rodict s problémem, ktery jsme zjistili — projevy chovani u jednotlivého

konkrétniho ditéte (agresora) — vedeni §koly, popt. fesitel problému (SMP, VP, TU)



Postupné vyjadieni vSech pedagogii — jaky postoj zaujima skola k t¢émto nevhodnym
a nezddoucim projeviim chovani — vedeni skoly

Vyjadieni zéka

Vyjadieni zakonnych zastupcti — mozna navrhovana feSeni ze strany rodicli, moznosti
feSeni pro napravu chovani u svého ditéte (agresora), aby se situace zlepsila, moznost
spoluprace se skolou

Rozhodovani komise za zavienymi dveirmi

Seznameni rodi¢t a Zaka se zavérem komise — konkrétni mozna feSeni — seznamuje
vedeni Skoly, domluva na ¢asovém horizontu z hlediska népravy chovani agresora,
zpétna kontrola, zda se situace uklidnila — tfidni ucitel, upozornit rodi¢e na dalsi
vychovna opatieni, pokud tato pfijata opatieni nepomohou — vedeni Skoly

Provedeni zapisu z jednani, ktery obsahuje zavér, podpisy vSech zucastnénych osob a
souhlas rodi¢li,, Ze byli s celou zalezitosti sezndmeni a s navrhovanymi feSenimi

souhlasi.

8. krok — rozhovor se zakonnymi zastupci obéti
- u pocatecni Sikany, kterd se da vySetfit béhem jednoho nebo dvou dnt,
obvykle probéhne az po jejim vysetieni. Ukolem je rodi¢e informovat o
zjisténich a zavérech skoly a domluvit se na dalsich opattenich
- sejit se v jiny den, nez jsou vychovné komise
- sdélit zakonnym zastupctim, jak jsme v dané véci postupovali (kroky feSeni,
zavery, domluva na dalSich opatfenich, moZnosti dalsi spolupréce)

- Casovy horizont pro sledovani situace ( po tydnu, 14 dnech)

9. krok — prace s celou tiidou
- uzavreni celé zaleZitosti vedenim Skoly pfede vSemi zaky ve tfide. Vysledky
Setfeni Sikany, v€etné potrestani agresorti je nutné oznamit pied celou tfidou.
Déti musi védét, ze ve Skole Sikana nebude trpéna. Jestlize déti (pfihliZejici
vétsina) neuvidi, ze my jsme zdsadné proti takovému jednani, zacnou ho
povazovat za normalni.
- ozdravéni tiidy — dlouhodoby proces

- nastaveni novych funkénich pravidel, tfidu neustale sledovat



- TU + SMP informovat vsechny ¢leny pedagogického sboru (obecné
informace — shrnuti pfipadu, seznamit je S nastavenymi pravidly).

- Jednotnost a dislednost pedagogického sboru

- P¥i nezastaveni problematiky $ikanovani kontaktovat SMP, VP (pfivolani

pomoci — instituce zabyvajici se touto problematikou)

Evaluace
Vyhodnocovani programu probihd prubézné na cCtvrtletnich poradach, celkové

hodnoceni se provadi 1x ro¢né na konci Skolniho roku.
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Deéti a jejich problémy — sbornik studii

letaky:
My, drogy a Evropa

Vyber si zdravi

Rekni drogam ne! — Desatero protidrogové prevence

Drogy — Jak vlastn€ vypadaji? — Informac¢ni material pro rodice
Jak chrénit déti pfed navykovymi latkami

Likvidac¢ni Zivotni styl — anabolika, alkohol, koufeni, nelegalni drogy

DVD:
Rekni drogam NE!

Nasi sousedé — vyukovy program o diskriminaci



